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1 Rezumat

Sistemul doctoral din Romania se confrunta in prezent cu o acutda nevoie de re-
configurare. Conform estimarilor nationale, in contextul european al Agendei Lisabona,
trebuie sa ajungem la formarea a circa 15 000 de doctori pana la mijlocul deceniului urmator
in conditii de crestere a vizibilitatii internationale a productiei stiintifice nationale si a sporirii
contributiei cercetarii stiintifice la dezvoltarea unei noi economii bazate pe cunoastere. Mai
bine racordat la fluxurile tematice si competitive ale cercetarii stiintifice europene, sistemul
nostru de doctorat este asteptat sa asigure productia si reproductia resursei umane a
cercetarii si productia de cunoastere pentru piata competitiva a noii economii.

Dupa o perioada de peste un secol de la acordarea primului doctorat intr-o
universitate romaneasca, sistemul a trecut prin transformdri mai mult sau mai putin
radicale. Mai recent, dupa aplicarea principiilor si obiectivelor Procesului Bologna, s-a trecut
la organizarea scolilor doctorale, la schimbari in fluxurile de doctoranzi la zi si la fara
frecventa sau in finantarea din fonduri publice si private a doctoratului si doctoranzilor. Am
intrat acum intr-un nou stadiu, cel al re-configurarii, care este realizat in cadrul proiectului
cofinantat de Guvern si Fondul Social European, programul POS DRU®. Tn cadrul acestui
proiect, sistemul de doctorat constituie obiect al unei analize diagnostice pe baza careia ar
urma sa elaboram un nou concept si sa promovam un set de politici sistemice si
institutionale privind organizarea si functionarea doctoratului. Acestea vor fi ulterior supuse
unei testari institutionale cu scopul de a identifica optiuni si deschideri optime pentru
realizarea unui doctorat competitiv european si global si bine adaptat cerintelor pietii
nationale a calificarilor superioare.

Aceasta analiza a starii doctoratului, propusa in cele ce urmeaza, este pusa sub
semnul diagnozei. Folosim, astfel, un termen aplicat cu predilectie si traditional in medicina.
Problema aici, cum se stie, nu este doar una de simpla simptomatologie, ci si de
documentare extinsa pentru a aduce in prim plan evidente si probe in vederea identificarii
de cauze si motive generatoare, de procese si dinamici, pentru ca in final sa se propuna
tratamente sau corectii. Mai sunt insa si alte domenii disciplinare si aplicative in care este
aplicat termenul de diagnoza. In stiintele sociale, de exemplu, analiza dezvoltarii
organizatiilor este adesea solicitata sa diagnosticheze o stare sau o suita de stari in evolutia
unei organizatii si sa identifice caile de optimizare a proceselor pentru a creste, intre altele,
outputul si productivitatea muncii, satisfactia umana a personalului si climatul de munca.

! proiectul ,Studii doctorale in Romania — Organizarea scolilor doctorale”, Programul Operational Sectorial Dezvoltarea
Resurselor Umane 2007 — 2013
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Intentia noastrd in cele ce urmeaza este de a propune acea diagnoza a starii
doctoratului care se bazeaza pe o analiza contextuald si avand in vedere date si informatii
cat mai variate si intersectate dupa modelul trianguldrii. Analiza este contextuald intr-un
dublu sens: istoricd, in masura in care starea prezenta este considerata ca dependenta de
starile si procesele anterioare, si culturald, in masura in care ethosul universitar, normele si
practicile sale inerente sunt avute in vedere pentru a da seama de eventualele succese sau
neajunsuri. Apoi avem in vedere date si informatii care sunt complementare, care se verifica
si se completeaza reciproc: unele sunt de tip cantitativ, altele calitative; unele sunt
rezultatul reflectiilor sistematice ale unor reprezentanti ai domeniilor disciplinare pe cand
altele sunt de tip sectorial (universitare, academice sau specializate pe institute de
cercetare). In sfarsit, diagnoza este ficutd pe baza informatiilor despre trecutul mai apropiat
sau mai departat, odata cu prospectarea unor viitori alternativi si posibili. Valori implicite
sau explicite sunt asociate in analiza ideii de performanta in cercetare, de producere de
cunoastere competitiva la nivel universitar, adica global, si de inovatii cognitive si/sau
tehnologice competitive economic in ceea ce indeobste se considera a fi, in Europa si nu
numai, ,noua economie” sau societate a cunoasterii.

Aceasta diagnoza se bazeaza pe:

- Analize sectoriale ale doctoratului din universitati, institute de cercetare ale
Academiei Romane si institute nationale de cercetare;

- Analize focalizate pe domenii disciplinare (e. g. stiinte ingineresti, medicale
etc.);

- Analize ale opiniilor si perceptiilor actorilor reprezentativi din sistem;

- Analize comparative ale sistemelor de doctorat din tari europene.

Diagnoza prezinta stari de fapt, identifica realizari ce trebuie perpetuate,
componente critice pe care sa le corectam si initiative care ar urma sa fie dezbatute si
aplicate. Importanta diagnozei propuse rezida in pregatirea stadiului urmator, in care se vor
formula optiuni de re-configurare a sistemului de doctorat.

Asa cum se prezintd acum, in cele ce urmeazd, diagnoza este incd provizorie. Ea este
supusd unei dezbateri publice largi, la care participd universitari si cercetdtori, doctoranzi si
masteranzi, reprezentanti ai autoritdtilor publice si ai sectorului privat. Numai in final, dupd
epuizarea acestei dezbateri publice, sperdm sd se ajungd la acea formd care sd faciliteze
atdt constructia unui nou concept al sistemului romdnesc de doctorat, cdt si proiectarea
politicilor institutionale care vor fi testate in perioada ianuarie 2010 — septembrie 2011.

Textul care urmeaza este structurat in patru parti. Prima parte este o Introducere
care statueaza cadrul analizei diagnostice. Parte a doua identifica acei Catalizatori care
dinamizeazd , generatorii de transformari” in sectorul academic al doctoratului. Tn partea a
treia prezentam amanunte despre Configurdrile pe care le iau diferite activitati universitare
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asociate doctoratului. Pe baza acestor analize prezentam in final un set de Recomanddri
pentru doctoranzi si conducatori de doctorat, dar mai ales pentru instantele institutionale
responsabile de politicile de imbunatatire a starii doctoratului ca al treilea ciclu de studii
universitare, cum este considerat in Procesul Bologna. Recomandarile sunt importante mai
ales Intrucat vor sta la baza formularii acelor optiuni si apoi a acelor politici care ar fi menite
sa consolideze succesele, care or fi, si sa elimine eventuale neajunsuri, daca ar fi. Spunem
astfel dintr-o ratiune pe care dorim sa o evidentiem: am pus intre paranteze, de fapt am
urmarit sa suspendam, oricare dintre eventualele noastre prejudecati valorice sau
experientiale. Va propunem o constructie care rezulta din datele si informatiile disponibile,
din compararea si corelarea lor la nivel national, dar si, pe cat posibil, european sau global,
si ne asteptam ca in lectura textului sa se procedeze, tot pe cat posibil, in acelasi fel.
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2 Introducere

Dupa ce universitatile europene medievale inventasera doctoratul, prin care se
certifica dreptul de predare in universitate, si dupa aparitia doctoratului modern in
Germania secolului XIX prin conceptia lui Wilhelm von Humboldt despre universitate, anii
recenti, de dupa 2000, au afirmat doctoratul european ca domeniu al prospectarii si
schimbarii. Ne aflam astfel in al treilea val de re-configurare a doctoratului european. De
data aceasta, prin optiunea Comunicatului de la Bergen (mai 2005) al ministrilor responsabili
de Tnvatamantul superior din tarile membre ale Procesului Bologna, doctoratul este instituit
ca acel ciclu universitar care se realizeaza in forma Tnvatarii prin cercetare dupa ciclul de
masterat.

Aria de cuprindere a re-configurarii este intr-adevar europeana, intrucat se poate
spune ca in Europa zilelor noastre nu exista nici macar o singura natiune in care doctoratul
sa nu fie considerat ca spatiu al celor mai importante transformari ale structurilor si
functiondrii universitare si de cercetare. Romania nu-i o exceptie. Incd din 2005, odata cu
adoptarea obiectivelor si principiilor ,Procesului Bologna” in sistemul nostru universitar, s-
au initiat si aplicat mai multe schimbari, inclusiv la nivelul doctoratului. De exemplu, au fost
organizate ,Scolile doctorale”, a caror menire era inter alia sa ofere un cadru mai bine
structurat pentru instruire si cercetare decat exista in sistemul traditional sub forma relatiei
diadice dintre doctorand si conducatorul de doctorat.

Impulsurile actuale ale transformarilor din sistemul doctoral au origini endogene si
exogene sistemului universitar si de cercetare. Pe plan endogen, odata cu reorganizarea
ciclurilor universitare de studii si cu cresterea fluxurilor studentesti de la nivelul licentei si
masterului, dar si sub spectrul unei competitii inter-universitare tot mai accentuate pentru
afirmarea unor performante ridicate in calitatea predarii si in cercetarea institutional3,
presiunile de re-configurare a doctoratului au devenit tot mai clare si distincte. Totodata, pe
planul exogen al educatiei universitare, datorita orientarii tot mai pregnante a dezvoltarii
sociale catre realizarea unei economii bazate pe transferuri cognitive si de inovatii
tehnologice, a aparut necesitatea cresterii numarului de inovatori si de ,manageri ai
cunoasterii”, adica, in termeni universitari clasici, de doctori in stiinte. Pentru a intampina o
astfel de necesitate, doctoratul european de tip humboldtian nu mai aparea ca adecvat. S-a
ajuns astfel la proiecte de re-configurare a organizarii doctoratului la nivel national si
european, de orientare a sa catre selectia si consacrarea unui numar tot mai mare de tineri
cercetdtori si creatori sau de dezvoltare a unor relatii cat mai stranse si armonioase intre
invatare, cercetare si inovare sociald, cognitiva sau tehnologica. Noile politici universitare si
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ale cercetarii au ajuns sa considere doctoratul ca o referinta esentiala pentru cresterea
competitivitatii cercetarii si a impactului acesteia asupra dezvoltarii economice si culturale.

Au aparut, insa, si importante controverse, care vizeaza aproape fiecare componenta
traditionald a doctoratului. Pe de o parte, urmand consacrarile traditionale, titlul de doctor
in stiintd este cea mai Tnalta calificare academica pe care o universitate o poate conferi;
doctoratul este considerat, in terminologia europeana a ,Procesului Bologna”, al treilea si
ultimul ciclu de studii universitare; iar conducdtorul de doctorat este cea mai nhalta si ravnita
pozitie academica pentru un universitar sau cercetator stiintific. Pentru multi, doctoratul,
respectiv actorii implicati — doctoranzii si conducatorii de doctorat - si activitatile sale,
reprezinta ,zenitul Tnvatarii”, , apogeul studiilor universitare”, ,varful carierei de studii
universitare”, ,afirmarea si consacrarea talentelor creative”, spatiul de confruntare a celor
mai noi ipoteze stiintifice si de consacrare a tineretii creatoare. O astfel de retorica aleasa
este pretutindeni asociata si cu ritualuri academice pe cat de vechi, pe atat de rezistente la
schimbare. Pe de alta parte, chestionarea performantelor doctoratului este tot mai
insistenta. Originile acestei chestionari sunt de identificat fie din perspectiva interna a
sistemului universitar, avand in vedere succesiunea licenta-masterat-doctorat (LMD) si
activitatile, respectiv nivelurile de performante si competente care le sunt asociate, fie din
perspectiva asteptarilor sociale, economice sau culturale ale unei societati in care
dezvoltarea este profund dependenta de disponibilitatea, circulatia si aplicabilitatea
informatiei si cunoasterii, dar si de existenta unui numar tot mai mare de cercetatori.

Schimbarile preconizate sau chiar aplicate si controversele asociate sunt semne
firesti ale unei perioade de inovare in sistem. Doctoratul din sistemul universitar romanesc
se afla in prezent intr-o astfel de perioada inovatoare: a prospectarii, a analizelor si
eventualelor controverse, a unor evaluari cat mai riguroase si bazate pe date si informatii
multiple. La inceputul anului 2009 a fost initiata aceasta noua perioada a prospectarii, a
analizei sistematice si a conturdrii unei noi politici de organizare si functionare a
doctoratului in universitatile romanesti. Pentru a informa si structura mai departe
dezbaterea publicad a acestei problematici, propunem in cele ce urmeaza o diagnoza a stdrii
doctoratului din Romania.

Diagnoza se vrea a fi:

(a) o analiza a dezvoltarilor recente cu care s-a consacrat doctoratul la noi, dar in
contexte europene comparative implicite sau explicite si

(b) o lansare a unor dezbateri cat mai cuprinzatoare, inclusiv a unor eventuale
controverse, intre universitari, cercetatori, doctoranzi, angajatori, inovatori, de fapt intre
toti cei interesati de creativitatea stiintifica si artistica a tinerilor si a celor deja consacrati.

Analiza propusa se bazeaza pe un material documentar pe cat de vast, pe atat de
variat (vezi anexa) si Thainteaza astfel incat sa identifice contexte, configurari si generatori
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sau catalizatori ai unor transformari, pentru a ajunge in final la un set de recomandari ce
vizeaza re-configurari de amploare mai mica sau mai mare. Oricum, Diagnoza o dorim sa fie
doar un inceput sistematic al unor reflectii si actiuni care se vor derula pe parcursul a inca
doi ani si jumatate. Abia atunci timpul reflectiilor actuale ar putea sa se prezinte si ca un
timp al actiunilor convergente si de re-configurare la nivel de sistem Tn context european.
Acum suntem doar in stadiul de initiere a unei reflexivitati ce se vrea a fi constructiva si,
eventual, a unor convergente si divergente pentru care argumentdrile se vor a fi
eminamente academice, adica riguros demonstrative.
Diagnoza propusa este structurata in patru parti:

Contextul este prima parte a raportului si este menita sa prezinte relevanta unei
diagnoze a starii doctoratului in universitatile romanesti si sa formuleze teme de interes
pentru continuarea analizelor care vor urma. Se fac referiri la:

- Dezvoltarea doctoratului ca ultim ciclu de studii universitare, finalizat cu cea
mai Tnalta calificare academica bazata pe invatarea prin cercetare;

- Sursele de risc si incertitudine cu privire la realizarea efectiva a menirii
doctoratului in contextele universitare existente la noi;

- Perspectivele alternative de analiza a doctoratului si de evaluare a implinirilor
sau esecurilor acestuia;

- Abordarile si consacrarile programelor de doctorat din alte sisteme europene
si nord-americane.

Catalizatori se refera la principalii facilitatori, dar si la unii generatori semnificativi ai
transformarilor din aria doctoratului. Aici specificam principalii factori interni si externi care
ar influenta Tn prezent modul de structurare si functionare al programelor doctorale. Sunt
considerati trei ,,catalizatori” ai transformarilor: (i) dinamica recenta a sistemului universitar
si de cercetare; (ii) angajabilitatea tinerilor doctori; (iii) globalizarea universitara si
internationalizarea doctoratului. Referirile la astfel de catalizatori sau la ,generatorii de
transformari” se fac astfel incat sa faciliteze explicarea modului in care s-a ajuns in prezent
la afirmarea doctoratului ca acel segment al invatamantului universitar si de cercetare care
cunoaste cele mai importante schimbari si asupra caruia se focalizeaza importante asteptari
de revigorare a cercetdrii/inovarii cognitive si tehnologice in vederea intampinarii cerintelor
de dezvoltare specifice unei economii cognitiv-intensive. In aceastd parte sunt considerate
teme referitoare la:

- Cerintele sistemului universitar si de cercetare: formarea de tineri cercetatori
si universitari pentru sistemul universitar si de cercetare, respectiv
raspunsurile sistemului doctoral la cererea de obtinere a doctoratului de
catre cei din interiorul si din afara sistemului universitar si de cercetare;
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- Angajabilitatea tinerilor doctori, formarea doctoranzilor pentru cererile pietei
muncii, inclusiv ale pietei universitare si de cercetare, in termeni de
competente si abiltati creative, de comunicare si management;

- Internationalizarea doctoratului, realizarea de parteneriate interinstitutionale
si interdisciplinare, mobilitatea doctoranzilor, competitia europeana si
globala pentru tinere talente in cercetare.

Configurari este acea parte a raportului care se refera in detaliu la modurile in care
s-au realizat in perioadele recente programele doctorale din universitatile si institutele
noastre de cercetare si la masura in care doctoratul existent raspunde cerintelor
»generatorilor de transformari”. Principalele teme analizate aici sunt urmatoarele:

- Organizarea sistemului doctoral din Romania;

- Statutul doctorandului si conducatorului de doctorat;
- Calitatea academica a studiilor doctorale;

- Evaluarea si asigurarea calitatii;

- Deschiderea studiilor doctorale.

Recomandari este sectiunea in care sunt formulate directii si optiuni pentru o re-
configurare a sistemului de organizare si functionare a doctoratului Tn universitatile
romanesti. Aceste recomandari sunt organizate pe aceleasi cinci categorii din sectiunea de
configurari.

Recomandarile propuse au trei surse de originare: (i) datele si informatiile care au
stat la baza Diagnozei; (ii) practicile inovatoare din diverse natiuni europene si nord-
americane; (iii) comparatii implicite sau explicite cu alte universitati si sisteme de programe
de cercetare doctorald. Rostul recomandarilor este de a deschide si structura viitoare
dezbateri publice. Le propunem avand clare atat constiinta diversitatii, cat si necesitatea de
a Incuraja afirmarea unei variabilitati institutionale.

Admitem ca perspectivele institutionale, culturale, economice si chiar politice pot fi
diferite, ca prioritatile pot varia de la un participant la altul sau ca alte abordari alternative
pot fi imaginate si chiar realizate. Dar mai admitem ca premisa de referinta esentiald si
indiscutabila pentru viitoarele dezbateri publice asupra sistemului romanesc de doctorat si
ideea ca fara o re-configurare aprofundata a studiilor doctorale in context european si
global nu ar fi posibild cresterea competitivitatii performantelor programelor doctorale. Intr-
un astfel de context si admitand astfel de premise, timpul reflectiei si timpul constructiei se
pot intdini.
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3 Context

Gradul de doctor in stiinte (in continuare numit pe scurt doctor) este cea mai inalta
calificare universitara ce poate fi conferita unui student care a absolvit cu succes programe
de licenta si masterat, a fost inmatriculat intr-un program doctoral de invatare si cercetare
al unei universitati acreditate Tn acest sens, a promovat toate examenele prescrise si, in
final, a sustinut cu succes o teza ce include idei originale, care sunt considerate ca aducand
un plus de cunoastere intr-o disciplina specializata, recunoscuta ca atare in cadrul diviziunii
academice a cunoasterii, sau care propune o inovatie tehnologica recunoscuta ca atare de
piata productiei economice sau care prezinta un produs artistic saturat de creativitate.
Acesta este intelesul academic general al doctoratului, la noi si in toate sistemele
universitare din lume. Merita sa il reamintim si sa-l admitem ca referinta indiscutabil3,
initiala si finald, in toate discutiile care ar urma.

3.1 Exclusivismul doctoratului

Implicatiile acestei optiuni nu sunt minore. Ele vor aparea, una dupa alta, in acest
text. Totusi, o implicatie aparte trebuie evidentiata de la inceput: pe cdt este de inaltd
calificarea de doctor, pe atdt este de exclusivistd. Nu toate institutiile de Tnvatamant
superior pot organiza programe de studii doctorale, ci numai universitatile acreditate in
acest sens, cu performante recunoscute in cercetare (organizarea de studii doctorale este
astazi un semn de distinctie academica pentru o institutie de Tnvatamant superior).
Doctoratul nu se poate obtine in orice disciplina specializata academic, ci numai in cele care
au o istorie a consacrarii, cu comunitati stiintifice largi, reviste si volume monografice de
prestigiu si practici euristice, laboratoare si tehnici de cercetare bine consolidate. Nu orice
student se poate inscrie intr-un program doctoral, ci numai acela care face proba unor
performante superioare, inclusiv sau mai ales de creativitate, In studiile universitare
premergatoare si/sau in activitati din industrie si servicii. Nu doar si nu in primul rand
invatarea reproductiva este de asteptat a se realiza in programul doctoral, ci sunt solicitate
mai ales capacitatile de a proiecta, realiza si finaliza cercetari originale, atestate eventual
prin publicatii (i. e. invatarea prin cercetare), si inovatii recunoscute in practica economica.
Nu orice universitar sau cercetdator poate asuma functia de conducator de doctorat, ci
numai cel care poate proba cu publicatii si/sau inovatii recunoscute de comunitatea
disciplinara interna si internationala ca are experiente indubitabile de cercetare.

Exclusivismul doctoratului se asociaza cu asteptari institutionale si aspiratii personale
superioare, In continua crestere, inclusiv cu pretentii de alocare a unor privilegii si
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recunoasteri speciale. Totodata, nu lipsesc nici analizele atente si nici controversele nu par
sa se diminueze atunci cand un astfel de exclusivism se vrea perpetuat si aparat. Mai ales ca
in prezent sunt tot mai numerosi universitarii si cercetatorii care apreciaza ca numarul
programelor doctorale sau numarul institutiilor de invatamant superior care organizeaza
programe doctorale sunt mai mari decat numarul celor care pot atesta, in cadrul lor,
rezultate comparative superioare in cercetare; sau ca intre numarul de doctori tineri si
productia stiintificd si de inovatii recunoscute public nu exista un raport de
proportionalitate. Se poate chiar vorbi de un paradox al doctoratului actual, care ar fi un
indiciu al eroziunii clasicului exclusivism academic: numarul doctoranzilor si al doctorilor
tineri creste, numarul programelor disciplinare si interdisciplinare de doctorat, numarul
universitatilor acreditate sa confere doctorate si al tipurilor de doctorate se multiplica, dar
odatda cu aceasta multiplicare creste si ponderea controverselor, a ambiguitatilor sau
incertitudinilor academice despre organizarea, obiectivele si modul de finalizare specifice
doctoratului.

intrebarea cheie a actualititii este: cum s asociezi multiplicirile ce par a fi inerente
sistemului contemporan de doctorat cu conservarea exigentelor si standardelor clasic
consacrate? Daca pastrezi standardele clasice, multiplicarile par a fi inevitabil stopate intru-
cat ar fi imposibile chiar si intr-o universitate care este consecvent centrata pe invatarea
prin cercetare; si invers, daca admiti posibilitatile multiplicarilor, standardele clasice trebuie
schimbate, dar odata cu aceasta doctoratul nu mai e ceea ce lumea universitara si
academica a consacrat inca din zorii primei modernitati stiintifice. Ajungem astfel ca in
optiunile noastre viitoare sa ne confruntam cu un imperativ ce poate fi formulat in forma
adversativa: sau optam pentru multiplicarea programelor de doctorat in conditii de
diminuare a criteriilor de exigenta (varianta laissez-faire) sau optam pentru cresterea
exigentelor si diminuarea numarului de programe institutionale de doctorat (varianta
exigentei), lasand, totusi, usile deschise celor care realizeaza progrese suficiente n cercetare
pentru a deschide programe doctorale. O varianta de tipul si-si pare a fi exclusa.

Istorie si actualitate

Istoria si actualitatea doctoratului se intalnesc, dar nu Tn armonie.

Pe de o parte, dependenta de istorie ne indeamna sa ne intoarcem la originile
doctoratului modern si sa ascultam din nou mesajul pe care initiatorul universitatii
europene moderne si al doctoratului modern, Wilhelm von Humboldt, il formula astfel: ,0
caracteristica speciala a stabilimentelor stiintifice superioare este de a considera stiinta ca o
problema care nu este nicicand rezolvata si in consecinta ele sunt constant angajate in
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cercetare”?. lar »,angajarea in cercetare” presupune, cum se zice, ,a considera stiinta ca o
problema” si nu pur si simplu ca pe o solutie. Ratiunile acestei optiuni sunt clare: solutiile
identificate diminueaza, macar pentru o perioada, prospectarile alternative, pe cand stiinta
qua ,,problema” indeamna la cautare perpetud, chiar la transformarea solutiilor in probleme
pentru noi prospectari. Ca atare, dependenta de istorie pozitioneaza doctoratul universitar
in raporturi directe cu cerintele de crestere si diversificare ale cunoasterii in general si ale
celei stiintifice Tn special.

Pe de alta parte, actualitatea lumii noastre contemporane este alta, are cerintele si
asteptarile ei. Modurile de cunoastere s-au diversificat, aplicatiile stiintei s-au multiplicat,
riscurile sociale, inclusiv cele ecologice, au devenit atat de ubicue incat U. Beck® a putut
spune ca ,societatea industriald sau postindustriala” pe care stiinta si tehnologia au generat-
o s-a transformat intr-o ,societate a riscurilor”. Ajungem astfel ca din nou sa ne intrebam
cum sa re-organizam si cum sa extindem studiile doctorale fara a sacrifica standardele
universitare si academice ce le sunt necesarmente inerente si fara a priva societatea
contemporana de probleme si solutii tot mai insistent solicitate. Este intrebarea cu care vom
ramane mai departe Tn acest raport si in dezbaterile viitoare, cautandu-i raspunsuri care ar
corespunde optiunilor actuale.

Tnainte de a progresa in ciutdrile noastre, s& facem, totusi, o precizare: pe langa
calificarea de doctor in stiintda, universitatile confera si doctorate onorifice. Valoarea
acestora este eminamente simbolica. Ele sunt indicii ale recunoasterii universitare a unor
merite deosebite ale unei persoane in munca profesionala (i. e. adica neacademica) si sunt
identificate prin expresii de origine latina, vechea lingua franca a universitatilor medievale.
Cel mai cunoscut doctorat onorific este Doctor Honoris Causa (DhC), desi unele universitati
isi onoreaza absolventii cu succese in carierele post-universitare si cu acele doctorate in
stiinte (DSc) sau litere (DLit) care nu au, iarasi, decat o valoare simbolica de recunoastere a
unor succese cu totul deosebite, fara consecinte pentru o eventualad cariera academica a
persoanei onorate. In cele ce urmeazd nu vom avea in vedere doctoratele onorifice,
mentionand doar ca abuzul institutional de onoruri risca pana la urma sa ... dezonoreze.

Istoria doctoratului in stiinte coincide in mare parte cu istoria universitatii. Formele
pe care le-a luat difera de la o epoca la alta, desi peste timpuri s-au transmis unele din
caracteristicile initiale.

In universitatile europene medievale titlul a fost mai intdi conferit numai in filosofie
si era o recunoastere a dreptului de a fi ,,profesor de filosofie”. Denumirea latina originala

2 Humboldt, Wilhelm von. 1903-36. Gesammelte Schriften: Ausgabe Der Preussischen Akademie Der Wissenschaften. Bd. I—
XVII, Berlin, p. 251. Apud: Gerd Hohendorf, Wilhelm von Humboldt (1767-1835), in: Prospects:the quarterly review of
comparative education, Paris, UNESCO: International Bureau of Education, vol. XXIII, no. 3/4, 1993, p. 613-23.

3 Beck, Ulrich, Risk Society. Towards a New Modernity, London, SAGE Publications, 2005.
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era de ,Philosophiae Doctor”, prescurtat PhD. Aceasta denumire a fost preluata si
consacrata ulterior, mai ales in tarile anglo-saxone, si dupa ce doctoratul se putea obtine si
in alte discipline decat filosofia. Persoana care obtinea doctoratul avea titlul de PhD in ...,
mentionandu-se la sfarsit disciplina academica in care era Philosophiae Doctor, de exemplu
PhD in inginerie electronica. Este important de subliniat ca titlul de doctor, care initial era
limitat la filosofie, era menit sa autorizeze o persoana ca membrd a unei comunitati
universitare si a unei comunitati disciplinare de cercetare si care, astfel, era indrituita cu
dreptul de a preda studentilor, de a fi cercetator si profesor de universitate intru-cat avea
abilitati recunoscute de cercetare. O astfel de conotatie a ramas peste timpuri, Tnca astazi
doctoratul fiind o ucenicie a doctorandului in cercetare (esquire spun englezii) pentru a
deveni in final cercetator si universitar (adica ,innobilat” academic cu titlul de PhD). Ca
atare, doctoratul medieval a fost:

- forma de ucenicie practicata in relatia directa, diadica, dintre universitarul

consacrat si aspirantul la consacrare;

- calea de autorizare institutionala a universitarului si cercetatorului;

- instanta de reproducere a unui model de universitar si de practica academica.

Ce a mai ramas, peste vremuri, din astfel de optiuni? Sa nu ne grabim cu formularea
unui raspuns, pentru ca intre timp s-au cristalizat optiunile doctoratului ce a corespuns
modernitatii din faza proceselor ei initiale de configurare.

Doctoratul modern a aparut in prima jumatate a secolului XIX in Germania, odata cu
modelul humboldtian de universitate. Trei principii sunt de referinta pentru ideea
humboldtiana de universitate si implicit de doctorat:

- unitatea cercetarii si predarii (de fapt a educarii studentilor ca persoane
independente);

- libertatea academica in cercetare si predare;

- si auto-guvernarea academica sau, cum se spune in vremurile noastre,
autonomia universitara bazata pe colegialitate si peer-review.

Toate aceste principii au stat la baza modelarii universitatii moderne si a doctoratului
modern. Totusi, dintre acestea, accentul pus pe imbinarea formarii (adica a instruirii si
educatiei) cu cercetarea era esential pentru modelul de universitate pe care Wilhelm von
Humboldt |-a propus atunci. Cercetarea era fundamentala pentru constructia si activitatea
unei universitati humboldtiene, iar doctoratul era programul de studii dedicat exclusiv
invatdrii in si prin cercetare sub indrumarea unui profesor cu performante de cercetare deja
recunoscute. Doctoratul astfel organizat era menit si sa asigure, prin tinerii doctori,
reproducerea universitatii ca institutie a invatarii si cercetarii.

Modelul humboldtian de doctorat a fost ulterior, dupa 1860, preluat si dezvoltat in
universitatile din SUA, mai intai in Johns Hopkins University in 1876 si apoi extins si in alte
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universitati americane orientate prioritar spre cercetare. Spre deosebire de modelul
humboldtian german, pe care I-a preluat in mare parte ca model, doctoratul american a fost
si nca este astfel organizat incat, in prima faza, presupune participarea la si invatarea de
cursuri speciale, avansate, iar in faza a doua desfasurarea de cercetare autonoma de catre
doctorand, sub indrumarea concomitenta a mai multor universitari specializati in varii
ramuri ale stiintei din universitatea respectiva. Invitarea si cercetarea sunt strans imbinate
iar relatia diadica din modelul german este transformata intr-o relatie multipla, extinzandu-
se accesul doctorandului la mai multe surse de invatare, consultare, indrumare si evaluare.
Modelul american de doctorat este diferit de cel humboldtian prin cateva optiuni care s-au
dovedit apoi a fi foarte importante: (i) invatarea reproductiva, bazata pe predarea de cursuri
speciale, precede invatarea realizata in procesul de cercetare, adica cercetarea propriu-zisa;
(ii) indrumarea doctorandului nu este realizata de un singur PhD superviser, ci de mai multi,
chiar daca unul are rolul coordonator principal.

Doctoratul modern, de tip humboldtian, a fost consacrat in universitatile germane si
a iradiat apoi, catre sfarsitul secolului XIX si inceputul secolului XX, nu numai in tarile nord-
americane, ci In aproape toate universitatile europene, pentru a deveni apoi eminamente
european. De exemplu, primul doctorat modern este introdus in Marea Britanie in 1917 de
catre Universitatea din Oxford. Primul doctorat din Romania este sustinut in iunie 1905 de
lon Petrovici la Universitatea din Bucuresti cu tema ,,Paralelismul psiho-fizic”. Universitatea
bucuresteana i confera, drept urmare, titlul de doctor in filosofie, pe baza caruia va fi
devenit apoi conferentiar la Universitatea din lasi.

Optiunile si consacrarile doctoratului humboldtian din universitatile europene au
luat forme clare si distincte:

- relatia specifica doctoratului era una diadica, profesor-doctorand, in sensul
de maestru-ucenic, si era menitd sa construiasca independenta viitoare, de
dupad admiterea tezei de doctorat, in cercetare si mai ales in invatamantul
superior;

- Tnvatarea se realiza in procesul efectiv de cercetare;

- independenta in cercetare era asociata cu libertatea academica a constructiei
teoretice ,obiective”, adica ,neutre valoric”, si a publicarii;

- evaluarea rezultatelor cercetarii si implicit a tezei de doctorat era colegiala,
bazata pe peer-review.

Cate dintre aceste optiuni s-au perpetuat pana in vremurile noastre? Raspunsul scurt
este: toate. Numai ca recent au aparut evaluari si re-evaluari ale doctoratului, iar odata cu
acestea s-au multiplicat si incertitudinile cu privire la optiunile noi ce ar trebui afirmate.
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3.2 Incertitudini actuale: optiuni pentru schimbare si dileme

Un lucru este cert in istoria doctoratului modern: modelul de doctorat preluat in
universitatile europene in secolul XX a fost cel german, de sorginte humboldtiana. Aceasta
preluare si dezvoltarea sa ulterioara nu mai pot, insa, sa continue decat cu riscul unor
nefmpliniri ce nu mai pot fi ignorate. Mai ales cand e vorba de interventia unor cerinte ale
,Noii economii bazate pe cunoastere” si care corespund tranzitiei de la economia si
societatea industriala la cea postindustriala: numarul doctoranzilor si al tinerilor cercetatori
trebuie sa creasca, produsele cercetarii trebuie sa se multiplice si aplicabilitatea lor trebuie
sa se extinda, centrele de cercetare extra-universitara devin tot mai numeroase iar
eficacitatea si eficienta, competitivitatea si productivitatea economica sunt direct
dependente de productivitatea si competitivitatea cercetarii, oriunde ar fi organizata.

Daca asa stau lucrurile, atunci problema doctoratului a incetat sa mai fie doar una
eminamente universitara sau academica; a devenit si economica si sociala. Pe cale de
consecinta, abordarea acestei probleme ar avea implicatii prea numeroase pentru a o limita
doar la universul academic traditional. Totusi, de aici ar trebui sa inceapa si aici ar fi cazul sa
se consacre inovativ. Ne aflam, astfel, in situatia in care doctoratul a devenit obiect al unor
noi abordari pentru a raspunde unor noi cerinte si pentru a se realiza prin politici
alternative.

Premisele noilor abordari sunt de identificat Tn evaluarea critica a unora dintre
consecintele doctoratului european de tip humboldtian:

- autismul doctorandului - pelegrin singuratic in cautarea si afirmarea
originalitatii;

- riscurile relatiei diadice atat de saturata de intelesurile unei asimetrii
,feudale”, dintre un doctorand si un indrumator;

- academismul disertatiei rupte de realitatile mundane si ale economiei
inovative, limitata la o (sub)disciplina prea specializata si prea putin corelata
cu alte tipuri de cunoastere care se tot multiplica.

Astfel de critici si altele similare intervin tocmai in perioada in care, pentru tarile
membre ale Uniunii Europene angajate in implinirea obiectivelor Agendei Lisabona,
doctoratul ar deveni domeniul de cel mai mare interes al politicilor si realizarilor
universitare. Obiectivele sunt intr-adevar foarte ambitioase: formarea a circa 700 000 de
tineri doctori (dintre care circa 15 000 in Romania) si mai ales afirmarea economiei
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europene ca una din cele mai dinamice, atractive si dezvoltate economii bazate pe
cunoastere din lume in orizontul anului 2010.

Contextul creat de ,Procesul Bologna”, dupa Declaratia de la Bologna asumata de
ministrii responsabili de Tnvatamantul superior din mai multe tari europene in iulie 1999, a
creat premisele noilor abordari afirmate mai ales dupa anul 2005, cand Comunicatul de la
Bergen al ministrilor europeni ai educatiei stipula:

,Calificdrile de nivel doctoral trebuie sa fie pe deplin aliniate cu cadrul general al
calificdrilor din Aria Europeand a Invétdmdantului Superior (European Higher Education Area
— EHEA), folosind o abordare orientatd spre rezultat. Componenta centrald a pregdtirii
doctorale constd in avansul cunoasterii prin cercetare originald. Tindnd cont de nevoia unor
programe doctorale structurate, si de nevoia unei indrumdri si evaludri transparente, este de
observat cd durata necesard celui de-al treilea ciclu in cele mai multe dintre tdri ar
corespunde unui program de 3-4 ani de ocupare cu normd intreagd. Apeldm la universitdti sd
se asigure cd programele lor doctorale promoveazd pregdtirea interdisciplinard si
dezvoltarea competentelor transferabile, venind astfel in intGmpinarea cerintelor pietei de
muncd. Trebuie sd obtinem o crestere in ansamblu a numdrului de doctoranzi care se inscriu
in cariere de cercetare in EHEA. Considerdm cd participantii din ciclul al treilea sunt atdt
studenti, ct si cercetdtori incepdtori”®.

Sa remarcam optiunile ,Procesului Bologna” pentru noua politica de dezvoltare a
doctoratului in Europa, intru-cat acestea sunt de atunci invocate, in mod repetat, in
documente ale politicilor nationale si mai ales in documentele adoptate de institutiile
europene de invatamant superior sub auspiciile celei mai reprezentative organizatii pe care
ele o sustin — Asociatia Universitatilor Europene (EUA)’. Este vorba de urmatoarele optiuni:

- necesitatea includerii si definirii calificarii academice de doctor in Cadrul
National al Calificarilor, asa cum a fost deja inclusa in Cadrul European al
Calificarilor. Aceasta optiune are implicatii de diferentiere a doctoratului, in
termeni de competente si rezultate in Tnvatare si cercetare, fata de licenta
(bachelor in termeni generici europeni) si masterat, dar si de specificare a
relevantei acestei calificari pe piata mai larga a muncii, nu doar pe cea
universitara si de cercetare ;

4 The European Higher Education Area - Achieving the Goals, Communiqué of the Conference of European Ministers
Responsible for Higher Education, Bergen, 19-20 May 2005.

5 Doctoral Programmes in Europe’s Universities: Achievements and Challenges. Report prepared for European
Universities and Ministers of Higher Education, EUA, 2007. Bologha Seminar on “Doctoral Programmes for the European
Knowledge Society”, (Salzburg, 3-5 February 2005): Conclusions and recommendations (“the ten Salzburg principles for
the doctoral education in Europe”).
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- admitand importanta Tnvatarii si a cercetarii originale, se propune a se realiza
trecerea la ,programe structurate de doctorat”, ceea ce inseamna de fapt
depasirea formulei traditionale a relatiei diadice profesor-doctorand sau
maistru-ucenic prin crearea de Scoli doctorale sau Scoli de cercetare (care ar
include, precum in SUA, atadt doctoratul cat si programe de masterat
orientate mai ales spre cercetare);

- durata studiilor de doctorat este recomandata a fi de 3-4 ani, desi mai recent
unele sisteme au optat pentru 3 ani iar altele pentru 4 ani;

- deschiderea programelor doctorale si a doctoranzilor catre piata muncii, intre
altele prin includerea de activitati interdisciplinare si prin dezvoltarea unor
»abilitati transferabile”, cum ar fi cele de tip managerial sau de comunicare a
rezultatelor stiintifice catre un public mai larg;

- cresterea numarului de candidati la titlul de doctor n stiinta si de persoane
care sa opteze pentru o cariera in cercetare;

- considerarea doctoranzilor nu ca studenti, ci drept ,cercetatori stagiari” care
ar beneficia de avantaje sociale specifice unei persoane angajate.

Aspectul cel mai important, care rezulta din ,principiile de la Salzburg” privind
doctoratul european sau din Comunicatul de la Bergen sau din documentele EUA, care s-au
cristalizat si in constituirea la nivel continental a unui Council for Doctoral Education®, rezid3
in initierea unor reforme de amploare ale sistemelor doctorale.

Cand consideram astfel de documente, cand comparam optiuni si realizari sau cand
reflectam asupra implicatiilor acestora, observam, pe de o parte, influentele istorice, in
mare parte nationale, dar si multiplicari prea putin controlabile, care induc ambiguitati si
incertitudini. S8 dam un exemplu ce pare a fi elocvent. Un analist al doctoratului din Marea
Britanie, Chris Park, care lansa in 2007 un pamflet numit , Redefining the Doctorate” sub
auspiciile cunoscutei Higher Education Academy din aceasta tara, nu ezita sa considere ca
,date fiind incertitudinea persistenta si lipsa durabila de consens despre scopul doctoratului
si despre beneficiile pe care educatia doctorald le ofera, ar fi vremea potrivita sa se
analizeze ce este doctoratul in Marea Britanie”’. Pe de altj parte, pot fi distinse forte
contradictorii, presiuni care isi au originea in diferite contexte si interese si care sunt
departe de a deveni convergente.

Asa cum societatile si economiile se schimba, universitatile si activitatile lor
doctorale trec prin cautari, prospecteaza cai de distantare de traditiile indelung consacrate,

8 EUA Council for Doctoral Education (EUA-CDE): The mission of the EUA Council for Doctoral Education (EUA-CDE), an
integral part of EUA, is to contribute to the development, advancement and improvement of doctoral education
and research training in Europe.

” Chris Park, Redefining the Doctorate, London, The Higher Education Academy, January 2007, p6.
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dar fara a le parasi vreodatd pe de-a-ntregul, conservatoare cum sunt si au fost
dintotdeauna. Sunt unii® care considera c3 dac3 insisi cercetarea universitara s-a schimbat
in mod substantial, odata cu aceasta doctoratul se afla si el in situatia de a se schimba, de ,a
se redefini”, cum spune C. Park. Intre altele, o astfel de redefinire a doctoratului ar
presupune realizarea unor tranzitii de amploare:

- de la orientarea nationala la cea internationala si globala;

- de la orientarea predominant disciplinara si generata mai ales de curiozitatea
epistemica la cercetarea interdisciplinara si orientata catre rezultate
relevante inclusiv practic;

- de la micile laboratoare sau cabinete de explorare singulara la lucrul in echipe
si Tninstitute sau centre de excelenta;

- dela orientarea academica spre cea profesionala;

- de la tematica de cercetare deschisa spre orizonturi fara limite la cercetarea
orientata de programe si proiecte bine structurate si asteptate cu realizari de
catre beneficiarii efectivi;

- de la finantarea din fonduri publice sau academic-universitare spre finantarea
din surse multiple, inclusiv particulare.

Numai ca asemenea tranzitii si altele similare se realizeaza in contextele universitare,
institutionale si umane existente, in care perspectivele si asteptarile fata de doctorat si fata
de rezultatele sale nu sunt nici omogene si nici convergente. Codurile interpretative ale
doctoratului sunt uneori atat de diferite incat pare greu de intrevazut reconcilierea. Pentru
ilustrare, sa consideram asteptarile diferitelor grupuri interesate:

‘Doctoranzi  Conductorii de doctorat
- Sa obtina o atestare a abilitatilor creative - Sareproduca si sa dezvolte propriile creatii
personale
- S3 obtina o certificare a statutului de - S3 obtina noi atestari academice
cercetator/universitar
- Séalucreze intr-un grup/laborator de - Sa beneficieze de asistenta unor tinere
cercetare talente
Fmantatoru . Cadrele si institutele de cercetare
_________ Angajatinon-academici | - Institutii universitare si de cercetare
_________ Valoare pentru baniiinvestiti - Reproducerea si cresterea academic
Dezvoltarea capitalului intelectual - Afirmarea statutului academic

8 B. M. Kehm, Doctoral education in Europe and North America: a comparative analysis, Wenner Gren International
Series, 2006, portlandpress. com.
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- Cresterea economiei - Cresterea cunoasterii

Cat de omogene si convergente sunt aceste instante cand se afla fata in fata? Chiar
daca uneori pot aparea drept unitare si convergente in optiuni, semnificatiile atasate in
detaliu ajung pana la urma sa desparta instantele intre ele. Doctoratul a ajuns astfel sa fie
un spatiu al dilemelor si divergentelor. Intr-un fel, nici o instantd, luatd separat, nu detine
monopolul definirii doctoratului, a misiunii si modului sau de realizare si finalizare. Totusi,
institutiile academice si de cercetare, intru-cat proiecteaza programele doctorale, selecteaza
si formeaza doctoranzii, emit diplome de atestare a calificarii si sunt cei mai importanti
beneficiari, intru-cat angajeaza cei mai multi doctori si, in traditie humboldtiana, sunt si
autonome, se considera singurele responsabile si, pana la urma, daca nu decidentii singulari,
oricum cei mai semnificativi. Numai ca nici in aceasta privinta institutiile universitare si de
cercetare nu sunt ele insele convergente. La noi, institutele de cercetare ale Academiei
Romane si universitatile lucreaza dupa sisteme aproape complet diferite de organizare a
programelor doctorale, aplica norme juridice diferite si forme de organizare a cursurilor si
examinarii prea putin similare. Realizeaza schimburi de examinatori externi, dar mobilitatea
inter-institutionala a doctoranzilor este cvasi-inexistentda. Unii universitari au baza in
anumite universitati, dar lucreaza n parteneriate si cu alte universitati sau facultati sau chiar
cu institute de cercetare. Cercetatori din institute de cercetare lucreaza, la randul lor, si in
universitati, unii fiind indrumatori de doctorat. Totusi, cercetatorii din primele apar cu
statutul de ,asociati” in celelalte iar studentii care lucreaza ca cercetdtori in institutele de
cercetare apar in universitati ca doctoranzi la fara frecventa care platesc taxe universitatilor
in care propriii conducatori de doctorat sunt ,asociati”. Drept urmare, dispunem la nivel
national de un sistem doctoral fragmentat, departe de a fi unitar si incapabil, deocamdata,
de a mobiliza convergent toate resursele institutionale, logistice si umane de care potential
dispune. Un sistem care, comparat cu altele, tot nationale, dar mai performante in productia
stiintifica si umanad, este in decalaj de productivitate stiintifica, dar productiv in ceea ce
prieveste numarul de doctori.

Comparativ cu actualele dezvoltari din stiinta si in relatiile stiintei cu economia,
sistemul nostru de doctorat se confrunta cu necesitatea unor re-evaluari de amploare.
Unele lectii sunt de invatat din experientele celor care deja au reflectat in mod sistematic
asupra re-configurarii doctoratului si care au ajuns la concluzii conform carora doctoratul
actual ar trebui:

- sase bazeze pe conceptiile noi, in schimbare, despre cunoastere si expertiza;

- sa aiba in vedere noile relatii dintre cercetarea academica si cerintele unei
economii a informatiei, cunoasterii si inovatiei;

- sa faciliteze dezvoltarea de analize si cercetari inter si multidisciplinare;
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- sa afirme, cand exista, iar daca nu exista atunci trebuie stimulat, potentialul
antreprenorial al conducatorilor de doctorat, care sa treacd dincolo de
atragerea de cat mai multi doctoranzi, eventual cu taxe, in vederea
valorificarii cunoasterii si expertizei in actiuni de transfer cognitiv si
tehnologic;

- sa faciliteze desprinderea doctoranzilor din autismul academic prin asimilarea
de competente manageriale si de comunicare si prin orientarea lor si/sau mai
ales, catre economia reala.

Alte posibilitati de schimbare pot fi identificate avand in vedere rezultatele
proiectului de diagnoza pe care il supunem analizei si mai ales dezbaterii publice. O optiune
este, totusi, esentiald inca din acest stadiu: experientele trecute nu pot fi nici ignorate si nici
idealizate. Drept urmare, unei reforme radical transformatoare i preferam schimbarile asa-
zis incrementaliste. O asemenea abordare este menita:

- savalorifice ceea ce merita a fi perpetuat,

- sa corecteze sau sa inlature ceea ce merita un astfel de tratament, dar si sa
identifice noii catalizatori si generatori de schimbare,

- sa prezinte configurarile actuale cu cat mai multa exactitate si in forme care
sa stimuleze reflectia,

- pentru ca in final sa propund acele recomandari care sa fie considerate
pentru a configura un nou sistem de doctorat in Romania ca membra a
Uniunii Europene si a comunitatii globale.

In sectiunea urmatoare vom identifica si vom specifica principalii catalizatori si
generatori ai schimbarilor.
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4 Catalizatori

Schimbarile din cadrul sistemului nostru de doctorat pot fi: (a) schimbdri corective,
menite sa amelioreze stari si procese care s-au dovedit a se confrunta cu decalaje de
performanta fata de cerintele si ritmurile noilor dezvoltari, sau (b) schimbdri transformative,
adica sistemice si strategice, de redirectionare si completare, pe scurt — de re-constructie.
intr-o abordare de tip incremental, cele doud tipuri de schimbdri ar fi complementare intru-
cat sunt generate de factori comuni si tintesc spre o reconfigurare convergenta a
schimbarilor.

Pentru a identifica acesti factori sa prospectam din nou istoria si actualitatea
doctoratului. Istoric, doctoratul a aparut din nevoia universitatilor de a-si reproduce
personalul academic. Cum sa selectezi si cum sa autorizezi un viitor membru al personalului
academic au fost intrebarile la care doctoratul ca institutie a oferit raspunsuri. Schimbarile
din universitati au fost inevitabil urmate de schimbari n structura si functionarea
doctoratului. De exemplu, Tn epoca moderna a societatii industriale, schimbarile din
universitatile vremii au solicitat doctoratului sa ofere din nou baza institutionald a
reproducerii personalului academic. Numai ca in epocile mai recente, odata cu extinderea
cercetarii Tn institute specializate si in companii economice, publice sau private,
universitatile au Tncetat sa mai fie singurele si principalele beneficiare de personal calificat la
nivel de doctorat. Angajatorii de doctori in stiinte pe piata muncii s-au diversificat. Mai mult,
acestia au propriile asteptari cu privire la profilul calificarii de doctor, solicitand schimbari in
acest profil pentru a creste sansele de angajabilitate pe piata muncii a tinerilor doctori. in
sfarsit, astfel de dezvoltari sunt departe de a fi limitate la un univers inchis in containerele
sistemelor universitare nationale. Globalitatea universitatii este asociata cu o globalizare a
doctoratului exprimata in termenii competitiei pentru tinere talente si pentru creativitatea
lor. Tn virtutea acestor constatdri, admitem c& factorii actuali cei mai importanti, care
catalizeaza aparitia schimbarilor corective si transformative in doctorat, ar fi trei:

- asigurarea reproducerii institutionale a sistemului academic si de cercetare;

- extinderea angajabilitatii doctorilor pe piata nationala a muncii (extinderea
angajatorilor, schimbari in profilul calificarii si in asteptarile doctoranzilor);

- globalizarea accentuata a doctoratului (competitia pentru tineri doctoranzi
etc.).

Vom considera in cele ce urmeaza moduri de actiune ale acestor factori si
schimbarile pe care le-ar induce in doctorat.
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4.1 Asigurarea reproducerii institutionale academice

Doctoratul este instanta de perpetuare si dezvoltare a institutiilor universitare si de
cercetare. Modurile de asigurare prin doctorat a acestei reproduceri institutionale
academice nu sunt insa uniforme in diverse perioade de timp. La o prima vedere, pentru a
raspunde cerintelor vremii, doctoratul ar trece prin schimbari corective periodice. Totusi,
cand avem in vedere cererile actuale tot mai mari de tineri cercetatori si universitari, este de
asteptat ca schimbadrile de proportii sa induca transformari sistemice. Care ar fi mecanismele
generatoare ale acestor schimbari de proportii?

O institutie universitard sau de cercetare exista prin personalul sau. Prestigiul
institutional este dependent de prestigiul personalului academic. Atragerea de studenti cu
anumite calitati este impulsionata de acelasi prestigiu, construit mai ales pe baza
performantelor Tn cercetare. Drept urmare, modul de selectie si formare prin doctorat
asigurd producerea si reproducerea personalului din sistemul universitar si de cercetare. in
legislatia noastra se mentioneaza in mod expres ca nimeni nu se poate mentine in sistem pe
termen lung si/sau nu poate aspira sa ocupe pozitii mai inalte pe scara titlurilor universitare
si de cercetare in absenta doctoratului. Pana recent, recrutarea in universitati si in cercetare
era urmata rapid de inscrierea la doctorat, astfel ca inceputurile carierei academice
coincideau cu parcursul doctoratului. Teza de doctorat aparea ca proba de consacrare a
talentelor academice individuale. Pe langa asemenea practici si consacrari, mai este inca un
mecanism care face din doctorat o instanta fundamentald a lumii academice: calitatea
doctoranzilor si a tezelor de doctorat era si inca este indiciul principal al fortei unui domeniu
de cercetare, tot asa cum afirmarea disciplinelor consacrate de diviziunea academica a
cunoasterii este intarita de potentialul tinerilor doctoranzi si apoi doctori. Altfel spus,
doctoratul contribuie la aparitia a noi discipline academice si la consolidarea celor existente.
De aici afirmarea doctoratului ca domeniu al celor mai intense controverse stiintifice si al
luptelor de consacrare academica.

Mentinerea acestor practici este incontestabila. Numai ca doctoratul a incetat sa fie
doar institutia de reproducere a unui sistem universitar si de cercetare cu dimensiuni relativ
mici. Masificarea Tnvatamantului superior, multiplicarea numarului de institutii de
invatamant superior si de institute de cercetare, aparitia neincetata a noi discipline
academice si a noi programe de studii si cercetare au generat presiuni mari asupra
sistemului de doctorat. Mai mult, cererea individuala pentru studii doctorale tinde sa se
desparta, partial, de sistemul academic, fie din ratiuni de afirmare a prestigiului individual (/.
e. doctoratul ca dimensiune a unui status social de prestigiu), fie ca mod de pregatire pentru
locuri de munca Tnalt calificatd (e. g. pozitii manageriale). In consecinta, datorita cresterii
cererilor individuale pentru educatia doctoralda si in virtutea cresterii numarului de
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doctoranzi si al productiei de doctori in stiinte, doctoratul s-a transformat dintr-un sistem
restrans intr-unul de proportii. lata o ilustrare a acestei tendinte, la care ne-am mai referit
anterior: Agenda Lisabona a estimat pentru Uniunea Europeana ca la inceputul acestui secol
ar fi nevoie de circa 700 000 de cercetatori tineri (doctoranzi si doctori), pe langa numarul
celor care i-ar inlocui pe cei care se retrag din activitate, iar Romania s-a angajat, prin
documentele strategice asociate Tratatului de Aderare la Uniune, sa pregateasca circa 15
000 de noi cercetatori pana in 2010.

Daca avem in vedere astfel de cerinte si tendinte, sistemul nostru de doctorat se
confrunta acum si in viitorul imediat cu o crestere de proportii: tot mai multi doctoranzi si
doctori pentru o lume universitara si academica in expansiune. S admitem, insa, ca o astfel
de crestere nu poate fi realizata in cadrele traditionale ale doctoratului. Este nevoie de
schimbari corective si chiar de transformari asociate cu modurile de recrutare a
doctoranzilor, cu statutul institutional al doctoranzilor si cu alocarea preferintelor acestora
pe domenii de cercetare sau cu finantarea doctoranzilor si doctoratului.

Selectia doctoranzilor

in perioada de dupa 1990 s-au consacrat doua practici de selectie a doctoranzilor. Ele
au fost generate de modul de structurare a invatamantului superior. Practica traditionala
avea ca baza de selectie absolventii acelor studii de licenta care aveau durata de 4-6 ani.
Dupa introducerea in 1995 a studiilor aprofundate sau de masterat si mai ales dupa
consacrarea exclusiva a studiilor de masterat in 2004, s-a instituit practica de selectie a
doctoranzilor dintre absolventii de masterat sau studii aprofundate. Aceste doua practici
coexista si in prezent in masura in care absolventii mai vechi aspirau sa-si continue studiile
prin inmatricularea la doctoratul fara frecventa.

Selectia doctoranzilor consta, de regula, intr-un examen de admitere cu doua
componente: analiza performantelor academice precedente si evaluarea cunostintelor
asociate proiectului de cercetare propus de candidat. Aceasta la nivel formal, intru-cat
selectia doctoranzilor este rezultatul aproape exclusiv al relatiilor care s-au stabilit deja, in
perioada studiilor de licenta sau masterat sau in alte imprejurari non-academice, intre
conducatorii de doctorat si candidat. Cei mai multi doctoranzi, in medie peste doua treimi,
sunt recrutati intr-un program de studii doctorale dintre fostii absolventi ai universitatii si
facultatii unde este organizat doctoratul. n consecintd, doctoratul este principala cale de
reproducere institutionala a unei discipline academice, dar si a universitatii sau facultatii.
Concomitent cu aceasta reproducere institutionald, mai recent s-a consacrat prin doctorat si
un fenomen de reproducere a clientelismului academic al unor conducatori de doctorat.
Pozitia de putere decizionald a conducatorului de doctorat este atat de discretionara incat,
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fiecare in mod individual si pe baza sprijinului reciproc al celorlalti care au interese
convergente, poate sa-si selecteze proprii doctoranzi intr-un mod clientelar. Asa se face ca
tocmai conducatorii de doctorat mai indulgenti ajung sa fie mai ,,populari” si sa aiba un grup
de peste 30, uneori peste 50 de doctoranzi, cei mai multi la fara frecventa, in coordonare.
Reproducerea clientelard a conducatorului de doctorat ajunge chiar sa se substituie
reproducerii institutionale si sd o erodeze calitativ. Creditul social si profesional al
doctoratului risca sa fie dinamitat.

In perioada dinainte de 1990, numarul doctoranzilor strdini fnmatriculati in
universitatile romanesti era competitiv la nivel european si global. In prezent, situatia este
radical diferita (vezi Tabelul 1).

Tabelul 1. Ponderea doctoranzilor straini in total doctoranzi, in anul 2008

9 '© 9 < = © o
< E E £ £ 5 =
| 2 ja S & 2 3 S
Tota % S g S S
< < 8
Doctorat total 32542 8663 332 1817 3585 6870 6973 2998
Doctorat cu 7857 2191 77 446 1274 1904 1139 532
frecventa
bugetati 6959 2164 69 438 1078 1461 1093 399
cu taxd 898 27 8 8 196 443 46 133
Doct t fara
octorat fara 24685 6472 255 1371 2311 4966 5834 2466
frecventa
bugetati 14059 4425 163 706 1708 2691 2763 1110
cu tax3 10626 2047 92 665 603 2275 3071 1356
Doctorat total 901 159 19 32 34 215 333 77
Doctorat cu 384 69 8 17 18 128 97 30
frecventa
bugetati 318 56 6 14 12 119 70 25
cu tax3 66 13 2 3 6 9 27 5
Doctorat fdrd 517 90 11 15 16 87 236 47
frecventa
bugetati 58 20 1 1 1 14 11 6
cu taxd 459 70 10 14 15 73 225 41
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Doctorat total 2,77%  1,84%  5,72%  1,76%  0,95%  3,13%  4,78%  2,57%
RZ:/‘;T;” 4,89%  3,15% 10,39% @ 3,81% 1,41%  6,72%  8,52%  5,64%
bugetati 4,57%  2,59%  8,70%  3,20% 1,11%  8,15%  6,640%  6,27%
cu tax3 7,35%  48,15%  25,00% 37,50%  3,06%  2,03%  58,70%  3,76%
Ezgflzr;t;ara 2,09%  1,39%  4,31%  1,09% 0,69% 1,75%  4,05% 1,91%
bugetati 0,41%  0,45%  0,61%  0,14% 0,06%  0,52%  0,40%  0,54%
cu taxd 4,32%  3,42% 10,87%  2,11%  2,49%  3,21%  7,33%  3,602%

Numai 2,77% dintre toti doctoranzii inmatriculati in universitatile romanesti provin
din alte tari. O astfel de situatie demonstreaza ca recrutarea doctoranzilor Tn universitatile
noastre este privitd aproape exclusiv ca un mecanism de reproducere academica
institutionald, exceptie facand doar reproducerea clientelara a unor conducatori de
doctorat.

Recrutarea de doctoranzi tinde sa devina una din cele mai semnificative probleme
ale programelor de studii doctorale. Pe plan european si global este deja o problema de
competitivitate academica si economica: in ce fel se poate realiza recrutarea de talente
creative? Si cum pot fi ele mentinute si dupa obtinerea doctoratului? O lunga perioada de
timp, dupa 1990, cei mai buni absolventi ai universitatilor noastre au fost indrumati sa
studieze, mai ales pentru doctorat, in universitati strdine din Europa si SUA. Drept urmare
am sprijinit procesul de scurgere a talentelor in afara tarii. Reintoarcerea sau reintegrarea
absolventilor de doctorat din strdinatate au devenit acum extrem de problematice. Piedicile
institutionale sau interpersonale sunt inventate sau reale, lipsa de predictibilitate a mediului
autohton de cercetare este de notorietate, dar mai ales reproducerea institutionala locala a
devenit atat de autarhica incat tinde sa faca imposibila reintegrarea nationala a propriilor
talente care au studiat in strdindtate. incd nu am identificat nici macar forme adecvate de
cooperare cu romanii din diaspora stiintifica, in ciuda unor eforturi facute de CNCSIS sau
ANSTI.

Recrutarea de doctoranzi la zi sau in programe de tipul la distanta/fara frecventa
variaza si in functie de disciplinele academice. Cu cat cererea de absolventi a pietii muncii
este mai mare, cu atat atragerea de doctoranzi tinde sa fie mai dificila. llustrativ este cazul
domeniului informaticii, dar si al altora situate de regula in avangarda dezvoltarii stiintifice
actuale.
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Despre recrutarea si selectia de doctoranzi:

: Recrutarea si selectia doctoranzilor sunt domenii cheie ale reproducerii

academice realizate la nivel institutional si disciplinar, aceasta influentand in mod
hotarator rolul cercetarii ca factor de crestere a competitivitatii economice a unei
natiuni.

Deocamdata, selectia si recrutarea doctoranzilor este redusa la asigurarea
reproducerii academice institutionale, iar Tn cadrul acesteia sa intampla uneori sa fie
extinsa reproducerea clientelara a pozitiei de putere a conducatorilor de doctorat.

Exista discipline academice aflate in topul dinamicii cercetarii, dar care sunt
deficitare in privinta selectiei de doctoranzi datorita efectelor de atractivitate ale
pietii muncii, generand riscuri de blocare a reproducerii academice performante.

Tendintei de emigrare pentru studii doctorale trebuie sa-i opunem tendinta de
cooperare internationald si inter-institutionala iar absolventii de doctorat de Ia
universitati prestigioase din strainatate trebuie sa dispuna de sanse reale de
~angajare Tn unitdti de cercetare si invatdmant superior din tara si intr-un mediu

juridic si financiar predictibil.

| Atragerea de talente din strdinatate tinde sa devina o cerinta imperativa, mai
~ales dupa instituirea de catre Parlamentul European a cunoscutei Blue Card pentru
~ mobilitatea fortei de munca, in general, si a celei inalt calificate, in special.

Fluxuri de doctoranzi si finantarea publicd a doctoratului

Probabil ca factorul care a influentat si inca influenteaza puternic cererea de studii
doctorale este expansiunea, veche de douazeci de ani, a sistemului universitar romanesc.
Tntr-adevér, dupd 1990 fluxurile de studenti si numarul de institutii de Tnvitdmant superior
au crescut aproape exponential. in 1990 dispuneam de 48 de universititi de stat si de 192
810 studenti, in 2004 numarul institutiilor de invatamant superior a ajuns la 122 (acreditate
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si neacreditate, publice si private) iar numarul de studenti la 725 522°. Tn anul 2008, erau
inmatriculati, numai in universitatile de stat, 650 248 de studenti, pentru ca numarul total
de studenti sa se apropie de un milion. in confruntare cu asemenea cresteri numerice,
cererea de personal universitar calificat a fost imensd. in fazele de inceput, aceasta cerere a
fost intdmpinata de practica angajarii multiple a personalului universitar existent in
institutiile de stat. Apoi de convertirea universitard a unor cercetdtori din sistemul de
cercetare, care s-a confruntat in anii 1990 cu o puternica restrangere, datorata subfinantarii.

Treptat, insa, noile universitati publice sau private, sub presiunea cerintelor de
acreditare, au trecut la recrutarea de personal tanar, care avea nevoie de obtinerea
doctoratului pentru stabilizarea pe post si pentru promovarea universitard. In felul acesta,
presiunea asupra sistemului doctoral a fost constant crescatoare Tn anii 1990. Ar fi de ajuns
sa mentionam ca, numai in 10 ani, numarul de titluri de doctor in stiinta conferite intr-un an
a crescut de la 287 n anul 1990, pana la un numar de 2 472 in anul 2000'°. Aceasta cerere
crescuta poate fi inteleasa si cu referire la practica de blocare a doctoratului din perioada
fostului regim comunist pe o perioada de aproape 10 ani (anii 1980). Multi aspiranti mai in
varsta au dorit sa-si satisfaca dorinta de obtinere a doctoratului, chiar daca nu intentionau
sa aiba o cariera academica. Doctoratul era si inca este privit ca un semn de distinctie
intelectuala si ca un atu intr-o cariera extra-universitara.

Ca atare, a intelege rosturile doctoratului din perioada imediat consecutiva
schimbarii de regim politic inseamna a face referiri la schimbarile de dupa 1990 din sistemul
universitar si de cercetare, la blocajele din perioada anilor 1980, dar si la semnificatiile de
prestigiu social asociate titlului de doctor n cultura intelectuald. Tn sfarsit, dupa 2000 si mai
ales dupa 2005, se cristalizeaza o noua cultura, predominant pragmatica, a
antreprenoriatului academic si economic, bazat si pe constructia doctorala. Aceasta noua
cultura se asociaza cu cea europeand dupa ce Romania devine membra a Uniunii Europene
(2008). Doctoratul a inceput sa fie pozitionat intr-un alt sistem de coordonate iar politicile
care l-au privit au urmat un alt curs. Acum ne aflam in acest stadiu si din aceasta perspectiva
propunem aceasta analiza.

Tncepand cu anul 2004, ca urmare a adoptirii Legii 288/2004 privind organizarea
ciclurilor de studii in sistem Bologna, se produc unele schimbari majore in structura

9 “Tertiary education and innovation systems analysis — Romania”, Bucuresti, Editura Academiei Romane, 2005. Prin
universitati au fost denumite institutiile organizatoare de programe de studii de invdatdamant superior (institutiile de
invdtdmant superior) de stat sau private.

10 jan Sadlak (Ed. ), Doctoral Studies and Qualifications in Europe and the United States: Status and Prospects, UNESCO-
CEPES, Bucharest, 2004, p. 145)
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fluxurilor studentesti (vezi: Graficul 1 si Tabelul 2)”. Ponderea studentilor inscrisi in
programele de masterat creste. Numarul absolut al doctoranzilor din universitatile de stat
creste de la 29 391 in 2002 la 32 542 in 2008, dar ponderea doctoranzilor la zi si a celor la
fara frecventa se schimba (vezi Graficul 2). Numarul de doctoranzi de la forma fara frecventa
scade constant, mai ales incepand cu anul 2005, datorita aplicarii prevederilor HG 567/2005
(art. 16, alin. 3), conform carora studiile de doctorat fara frecventa se organizeaza numai in
regim cu taxa, iar forma de doctorat fara frecventa, subventionata de la bugetul de stat,
intra in lichidare.

Graficul 1. Evolutia numarului de studenti din invatamantul superior de stat, in perioada 2002-2008

Evolutie studenti
pe cicluri de studii in perioada 2002-2008
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Tabelul 2. Evolutia anuala a studentilor din invatamantul superior de stat, pe cicluri de studii, in perioada 2002-2008

2002 2003/2002 | 2004/2003 | 2005/2004 | 2006/2005 2007/2006 | 2008/2007 2008
Total studenti fizici
Total 476 364 9, 89% 4, 49% 7, 86% 6, 59% 1,67% 1,70% | 650248

' Datele din tabelele si graficele care urmeaza sunt cele prezentate in raportul CNFIS elaborat pentru diagnoza starii
doctoratului in cadrul acestui proiect.

Protect fnaniat de MENISTEHUL MUNCY FONDUL SOCIAL EURCPEAN INSTRUMENTE STRUCTURALE MINISTERUL EDUCATEEL UNITATEA EXECUTIVA PENTRU
UNIUNEA EURDPEANA. FAMLIE! §1 PROTECTIE SOCIALE POS DAL 20072013 CERCETARS §i ICOVARS PRANTAREA INVATAMANTLILLY
AMPOSDRY 2007-2013 CPOSDRY BUPERICA §1 A CERCETARN




FONDUL SOCIAL EUROPEAN

Investeste in

Studii Doctorale in Romania G Proiecte strategice

Organizarea Scolilor Doctorale peatiiinvaiamanTaSupecon

OAMENI

Licenta 428 670 9, 88% 3,05% 3,88% 2,43% -0,17% 2,00% | 525880
Masterat 18303 21, 29% 31, 32% 68, 95% 57, 24% 17,11% 1,24% 91 826
Doctorat 29391 3,03% 7,29% 12,53% -4, 36% -5,42% -1, 59% 32542
cu frecventa 2198 43, 18% 4,13% 29,42% 36, 15% 19, 47% 13, 90% 7 857
fara frecventa 27 193 -0,21% 7, 65% 10, 63% -9, 68% -10, 35% -5,67% 24 685

Studenti fizici bugetati
Total 293 563 3,82% -4, 05% 1, 06% -1, 46% -0,13% -0,59% | 289132
Licenta 256 300 3,48% -5,99% -0, 56% -0, 63% -0, 35% -1,86% | 240919
Masterat 9134 20, 26% 15, 05% 10, 86% 11, 49% 29, 72% 34,21% 27 195
Doctorat 28129 1, 60% 6,67% 10, 25% -12,98% -14, 19% -16, 25% 21018
cu frecventa 2164 39,51% 7,32% 29, 26% 34, 15% 11, 61% 10, 99% 6 959
fara frecventa 25965 -1,56% 6, 59% 7,99% -19, 69% -20, 32% -25,33% 14 059

Studenti fizici cu taxa

Total 182 801 19, 64% 16, 40% 15, 67% 14, 67% 3,22% 3,62% 361116
Licenta 172 370 19, 39% 14, 70% 8, 56% 5,40% 0, 00% 5, 50% 284 961
Masterat 9169 22,31% 47,27% 113, 40% 75,43% 13,92% -8, 24% 64 631
Doctorat 1262 35, 02% 17, 66% 47,13% 93, 83% 39, 40% 44, 57% 11524
cu frecventa 34 276, 47% -71, 09% 43, 24% 194, 34% 302, 56% 42,99% 898

fara frecventa

1228 28, 34% 24, 87% 47, 21% 91, 99% 32,02% 44,71% 10626

Dupa anul 2005 raporturile cantitative dintre cele trei cicluri universitare de studii se

schimba:

Proiect fnartat de
UNIUNEA EURDPEANA

ponderea studentilor inmatriculati in programe de licenta tinde sa scada;
ponderea studentilor inmatriculati in programe de masterat creste de la
3,84% in 2002 la 14,12% in 2008; conform multor estimari, in care sunt avute
in vedere schimbarile demografice, aceasta pondere va continua sa creasca
panain 2011, pentru ca apoi sa intre in declin relativ;

ponderea doctoranzilor s-a mentinut relativ constanta, in jurul valorii de 5%,
desi fata de 2002, cand ponderea era de 6,17%, dupa 2005 a tins sa scada,
mai ales datorita reducerii fluxurilor de doctoranzi la fara frecventa platitori
de taxe.
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Graficul 2. Structura sistemului de doctorat pe forme de pregatire (cu frecventa, fara frecventa)
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Graficul 3. Evolutia ponderilor ciclurilor de studii universitare in total studenti, perioada 2002-2008
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Schimbadrile din fluxurile studentesti sunt asociate cu

schimbarile din finantarea

publicd a sistemului de Tnvdtdmant superior. in Graficul 4 sunt prezentate astfel de
schimbari. Pe cand in 2002 erau subventionati de la buget 62% dintre studentii inmatriculati
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in universitatile de stat, in 2008 ponderea a fost de 44%, astfel cd majoritari (56%) sunt
studentii platitori de taxe. Ca urmare a aplicarii prevederilor HG 567/2005, ponderea
doctoranzilor platitori de taxe s-a dublat, crescand de la 8% in 2005 la 16% in 2006 (Graficul
5). Totusi, tendinta cea mai importanta este ca ponderea doctoranzilor subventionati de la

bugetul de stat, in total doctoranzi, sa creasca de la 4% in 2002 la 35% in 2008.

Graficul 4. Evolutia ponderilor studentilor bugetati in total studenti, in perioada 2002-2008
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Graficul 5. Evolutia ponderii doctoranzilor bugetati in total doctoranzi
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Atunci cand se are in vedere ponderea doctoranzilor subventionati de la buget in
numarul total de studenti subventionati de la buget, se constata o scadere constanta, de la
9,58% in 2002 la 7,27% in 2008.

Tabelul 3. Ponderea doctoranzilor subventionati de la buget in total studenti

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Total 8,35% 9, 58% 9, 38% 10, 42% 11,37% 10, 04% 8, 63% 7,27%
tehnic 7,13% 7,50% 7,12% 8,15% 8,61% 7,56% 6,77% 5,94%
arhitectura 4,61% 6,33% 8,22% 8, 08% 7,05% 6,29% 6,71% 7,76%
agronomic 17, 09% 17,13% 15, 60% 16, 59% 17, 30% 14, 92% 13,14% | 11,27%
stiinte 10, 00% 11, 77% 11, 13% 11, 02% 12, 68% 11, 71% 10, 65% 9, 45%
socio-uman 7,42% 8,51% 8, 12% 8, 90% 10, 42% 9,27% 8,13% 6, 78%
medicina 12, 45% 16, 74% 16, 55% 19, 57% 20, 74% 19, 34% 16,08% | 13,23%
economie 7,74% 8, 70% 8,79% 9,22% 10, 62% 8,51% 6, 36% 4, 68%
arte sport 4, 25% 5,01% 6,39% 7,98% 9,02% 7,89% 6, 75% 5, 85%

Tabelul 4. Ponderea doctoranzilor bugetati in total doctoranzi, perioada 2002-2008

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Total 95,71% | 94,37% | 93,83% | 91,93% | 83,65% | 75,90% | 64,59%
tehnic 97,73% | 97,16% | 97,17% | 96,33% | 89,21% | 83,55% | 76,06%
arhitectura 100,00% | 88,33% | 98,13% | 95,81% | 87,00% | 73,78% | 69, 88%
agronomic 98,55% | 97,49% | 97,35% | 94,54% | 85,28% | 74,53% | 62,96%
stiinte 99,03% | 98,69% | 98,07% | 97,91% | 92,93% | 87,26% | 77,71%
socio-uman 95,23% | 93,85% | 90,72% | 90,29% | 81,68% | 70,94% | 60,44%
medicina 92,21% | 90,57% | 91,47% | 89,81% | 79,77% | 72,67% | 55,30%
economie 94,46% | 91,54% | 90,41% | 83,00% | 72,37% | 62,89% | 50,33%
arte, sport 87,04% | 87,08% | 87,64% | 86,94% | 78,51% | 68,14% | 57,52%

Tn plus, in anul universitar 2008-2009, s-au introdus bursele pentru doctoranzi din
fondurile structurale europene concomitent cu subventionarea de la bugetul national a
cheltuielilor institutionale pentru programele de studii doctorale. Aceste cheltuieli sunt
alocate numai universitatilor de stat. Doctoranzii din institutele nationale de cercetare sunt
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de regula inmatriculati in universitati ca platitori de taxe iar cei din sistemul Academiei
Romane sunt subventionati din propriul buget, care macar partial este tot de la bugetul de
stat.

Pe domenii disciplinare de studii, doctoranzii subventionati din bugetul de stat sunt
preponderent Tnmatriculati in programele de agronomie si medicina. Dacd schimbam
clasificarea CNFIS a domeniilor de studii, constatam ca domeniul tehnic dispune de o
pondere modesta, cel al stiintelor de una comparativ acceptabila, dar ca ponderea cumulata
a stiintelor medicale, agronomice, de arhitectura si socio-umane si economice este
remarcabil de mare. Aceste date pot fi citite Tn mod diferit cand avem in vedere ponderea
doctoranzilor subventionati de la buget in numarul total de doctoranzi inmatriculati (Tabelul
4). 1n 2002, 95,71% dintre doctoranzi erau subventionati de la buget. Dup& 2005, ponderea
acestora a scazut cu circa 10 procente anual pentru a ajunge in 2008 la o proportie de
64,59%. Domeniile stiintelor, ingineriei si arhitecturii se situeaza peste aceasta valoare
medie, iar celelalte domenii se situeaza sub media nationala. Se pare ca ponderea cererilor
de educatie doctorala este mai mare in domeniile economiei, socio-umane, medicinii si
artelor/sportului. Este cu totul ignorat domeniul doctoratelor cu teme interdisciplinare
sau/si care pot fi realizate prin cooperari inter-institutionale, desi modul actual de
producere a cunoasterii nu este doar disciplinar si nici mono-institutional. Cooperarile dintre
institutele de cercetare si universitati sunt precare, oricum mult inferioare potentialului
disponibil; Tn aceeasi institutie nu este creat nici un cadru de lucru in comun la teme care
traverseaza granitele dintre discipline.

in cadrul programelor doctorale organizate in forma fird frecventd, pentru
doctoranzii care nu lucreaza in institutii universitare sau de cercetare, durata de finalizare a
doctoratului este mare, abandonurile sunt numeroase, calitatea tezelor este perceputa ca
fiind mai scazuta. Avand in vedere astfel de stari, se pare ca dispunem, in prezent, de un
conflict latent intre adeptii exclusivitatii doctoratului la zi, in laboratoare si centre de
cercetare, prezenti mai ales in cadrul stiintelor si ingineriei, si adeptii mentinerii doctoratului
la zi dublat de cel la fara frecventad, in cadrul celorlalte domenii disciplinare. Problema este,
insa, nu doar una de organizare a studiilor doctorale, ci si de identificare a profilului si
continutului tezei de doctorat, respectiv de valorificare a rezultatelor cercetarii doctorale in
publicatii sau/si in inovatii de un gen sau altul. Se ajunge astfel la distinctia deja facuta in
multe sisteme doctorale intre doctoratul stiintific (adica centrat pe productia de cunoastere)
si doctoratul profesional (centrat pe productia de inovatii cognitive, tehnologice sau pe
performante artistice/sportive).

O alta implicatie, strans legata de precedenta, este financiara. Pana in prezent, am
asistat la o scadere relativa a numarului de doctoranzi, mai ales ca urmare a scaderii
doctoranzilor la fara frecventa platitori individuali de taxe, dar si la o crestere a ponderii din

38

o ’.Y.Q = / e 1‘_Yn
Ee i ye - B S

Froiect fraegar de MENISTERLL MUNCS FONDUL SOCIAL EURDPEAN NSTRUMENTE STRUCTURALE MINISTERUL EDUCATREL LNITATEA EXECUTIVA PENTRU
UNIUNEA EURDPEANA FAMLIE! §i PROTECTIE] SOCIALE PO DAL 20072013 CERCETARS §i INCHVARE FRUANTAREA INATAMANTUL
AMPOSDRU 20072013 CPOSDRY SUPERIOA 51 A CERCETARI
STHNTIFICE LINVERSITARE



- Studii Doctorale in Romania ﬁ Proiecte strategice

Investeste in Organizarea Scolilor Doctorale pentru Invatamantul Superior

OAMENI

bugetul public alocatd doctoratului. Tncd nu dispunem de investitii ale firmelor private in
doctorat. Mult prea mult doctoratul este privit ca un ,joc cu margele de sticld”, pentru a
utiliza expresia celebra a unui scriitor german nu mai putin celebru, adica pe deplin asociat
cu producerea de cunoastere valorificata in publicistica stiintifica. Sunt insa companii
industriale interesate Tn cooperarea cu Scolile doctorale din universitati si se pare ca sunt
pregatite sa investeasca fonduri private in doctoratul centrat pe inovatii sau aplicatii
industriale. Sau pot fi avute in vedere posibilitatile deschise de noile practici universitare de
a dezvolta, pe baza rezultatelor cercetarii, centre de spin-off sau chiar intreprinderi de tipul
start-up n parcuri stiintifice si tehnologice. Unele inceputuri modeste au fost facute,
cerintele economice le solicitda sa aiba mai multa cutezanta. Oricum, doctoratul se afla
confruntat cu o noua configurare care sa corespunda mai bine lumii actuale.

Despre fluxuri de doctoranzi si finantarea publica a doctoratului:

Fluxurile de doctoranzi la zi si fara frecventa au crescut constant pana la
Tnceputul anilor 2000, pentru ca apoi cele ale doctoranzilor la fara frecventa sa scada
iar al celor la zi, finantati de la bugetul public, s3 creasca. incepand cu anul 2009 in
universitatile de stat a aparut categoria doctoranzilor cu burse de studii, consacrand
un nou sistem de finantare a doctoranzilor.

Se pare ca ne aflam in stadiul de intrare intr-o noua perioada de organizare si
functionare a doctoratului, bazat pe: extinderea numarului de doctoranzi la zi,
finantati cu burse de studii si implicati in proiectele de cercetare ale conducatorilor
~de doctorat care sunt finantate pe baze competitive; pe de alta parte, coexista
doctoranzii la fara frecventa platitori de taxe, care mai trebuie sa-si asigure si
finantarea propriilor cercetdri sau sa participe la competitii de finantare a tinerilor
doctoranzi prin programe ad-hoc instituite de finantatorii publici ai cercetarii.
Problema acestei stari este: cat de predictibila este consolidarea primei variante sau
cat de mari sunt riscurile intoarcerii la starea precedenta de dezechilibre structurale
si financiare Tn cadrul doctoratului?

Relatiile dintre institutiile universitare organizatoare de programe doctorale si
organizatiile sectorului privat din cadrul economiei reale sunt cvasi-inexistente;
finantarea doctoratului se face exclusiv din fonduri publice, inclusiv europene;

Doctoratele cu teme interdisciplinare sau realizabile prin cooperari inter-
universitare sunt cvasi-inexistente; cooperarea dintre institutiile universitare si cele
de cercetare sunt precare sau profund fragmentate.
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: Ponderea finantarii publice alocate doctoratului pe domenii disciplinare pare a fi
intdmplatoare, oricum fara existenta unor optiuni strategice bine determinate; o
revizuire a alocatiilor bugetare pentru dezvoltarea doctoratului din stiinte si inginerie
si mai ales din domenii aplicative asociate cu cerintele economiei si societatii reale ar
putea fi considerata in viitorul apropiat. :

Statutul doctorandului

Comparatia dintre statutul traditional al doctorandului si statutul sdau emergent
evidentiazd o surs3d de schimbare in sistemul de doctorat. In traditia institutiilor noastre
academice, o persoana devenea mai intai cercetator sau universitar si apoi era inmatriculata
intr-un program de studii doctorale. Traseul invers era o exceptie si nu regula. in consecint3,
doctoratul si angajarea pe o pozitie profesionala aproape coincideau in timp; statutul
personal era dublu — de doctorand la fara frecventa si de cercetator angajat permanent.
Menirea doctoratului era aceea de confirmare si consolidare a pozitiei deja ocupate, pentru
ca apoi sa devina conditie a promovarii pe noi trepte ale scarii profesionale. Efectul acestei
practici asupra doctoratului a fost triplu:

- studiile doctorale nu au dispus de finantare distincta intru-cat se realizau de
catre persoane angajate deja sub supravegherea unor seniori din aceeasi
institutie;

- doctoratul era formal la fara frecventa;

- statutul doctorandului era formal si primordial de universitar sau cercetator
(adesea stagiar).

Doctorandul trebuia sa raspunda concomitent cerintelor postului si exigentelor
doctorale, iar conducatorul de doctorat beneficia de privilegiul de normare a muncii de
coordonare a doctoratului. Primul era, tocmai in faza de ucenicie, supus unor cerinte
multiplicate, inclusiv administrative, si nu dispunea decat de o autonomie redusa in
infaptuirea propriilor cercetari doctorale. Obtinerea doctoratului era, insa, conditia de
supravietuire si/sau de promovare in sistem.

Tn perioada de dupd 1995 s-au introdus cateva schimbari importante. Mai intai, a
aparut sistemul de finantare de baza a studiilor universitare, inclusiv a doctoratului si
regimul taxelor de studii in universitatile publice. Implicatia a fost dubla. Pe de o parte,
unele universitati primeau finantare pentru un numar de locuri ale studentilor angajati in
studii doctorale, doctoranzii admisi pe locurile subventionate de la buget nu plateau taxe,
dar nici nu aveau burse de studii propriu-zise, ci se intretineau pe propria cheltuiala, adica
prin salariile modeste primite ca preparatori/asistenti universitari sau de cercetare. Forma
de studii doctorale era la zi si la fara frecventa. Pe de alta parte, a aparut doctoratul la fara
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frecventa cu taxe. Doctoranzi cu statusuri sociale si pozitii profesionale diferite au inceput sa
populeze studiile doctorale. Tn programele de studii doctorale s-a diversificat statutul
doctoranzilor: doctorand la zi, subventionat de la buget, care lucra intr-o institutie
academica si era platit cu salariu din fonduri de finantare a cercetarii; doctorand la fara
frecventa platitor de taxa care era angajat pe o pozitie profesionald lucrativa non-
academica; doctorand la fara frecventda cu pozitia de preparator universitar sau de
cercetator stagiar. Cei mai numerosi erau doctoranzii la fara frecventa, care nu erau
implicati in programe de studii doctorale propriu-zise, intru-cat lucrau/cercetau pe cont
propriu si sub supravegherea ocazionala a conducatorilor de doctorat.

Statutul doctorandului era unul fragmentat: doctorand in timpul extra-profesional si
lucrator la zi in timpul profesional. Drept urmare, a aparut fenomenul frecvent de abandon
al doctoratului si s-a conturat un hiatus semnificativ intre numarul mare de doctoranzi
fnmatriculati si numarul mult mai mic de doctori sau de finalisti ai doctoratului. De
asemenea, durata medie a studiilor doctorale a ajuns la circa 7-8 ani si s-a dezvoltat un
intreg evantai de practici birocratice de prelungire sau intrerupere intempestiva a
programelor doctorale individuale. Doctoratul la fara frecventa s-a asociat si cu un
clientelism academic ciudat: unii conducatori de doctorat mai ,populari” au ajuns sa
indrume concomitent peste 50 de doctoranzi, ignorand norma juridica a limitarii acestui
numar la 15.

Dupa 2008, odata cu posibilitatile de utilizare a finantarii oferite de Fondul Social
European, apar bursele de doctorat care se adauga sistemului deja in functiune. Se consacra
doctorandul la zi cu bursa, care are un statut academic clar si distinct, dar fara a avea un
statut social conturat. Motivatia de a se angaja, candva si cumva intr-o cariera universitara
sau de cercetare este ceea ce il motiveaza si fie doctorand'?. Tntrebirile asociate acestui
statut academic de doctorand incep sa abunde: Este, acest doctorand, student sau
cercetator junior (stagiar)? Primeste bursa studenteasca sau salariu? Unde se va angaja
dupa obtinerea titlului de doctor? Cum va fi construita sau cum fisi va construi cariera
profesionala viitoare doctorandul la zi din prezent? Deocamdata asemenea intrebari nu
dispun de raspunsuri institutionale clare.

in toate cazurile mentionate, statutul doctorandului la zi sau la fird frecventa,
subventionat de la buget sau platitor de taxe, angajat cu salariu in institutii universitare sau
de cercetare sau beneficiar de burse doctorale este unul inconsistent. Statutul
doctorandului este bazat pe: aglomerari de roluri sociale incongruente; subordonarea
rolului de doctorand celorlalte roluri, adesea indepartate de profilul pregatirii doctorale;

12 pentru detalii, vezi sectiunea din Raportul cantitativ privind “Motivarea doctoranzilor pentru elaborarea unei munici de
cercetare pe parcursul studiilor doctorale si pentru implicarea ulterioara intr-o cariera de cercetare”, pp121-124.
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nerecunoasterea sociald a statutului de doctorand si identificarea acestuia cu statutul unui
student in curs de maturizare. O astfel de stare este intru-totul contrara tendintelor
europene. In tarile scandinave'® doctoranczii la zi primesc, in prezent, salarii si sunt tratati ca
persoane mature, angajate pe pozitii de cercetatori stagiari sau juniori. Comisia Europeana a
definit un set de documente privitoare la statutul cercetatorilor, inclusiv al doctoranzilor, si
a adoptat ,Codul de Conduitd in Recrutarea Cercetitorilor”'*. Consiliul European al
Candidatilor la Doctorat si al Cercetatorilor Tineri (EURODOC — European Council for
Doctoral Candidates and Young Researchers) sustine introducerea contractelor de angajare
stabild pentru doctoranzi si definirea unor traiectorii clare si distincte ale carierelor viitoare
ale cercetatorilor tineri de tipul doctoranzilor.

lesirea din starea actuald in care se afla doctorandul din sistemul nostru presupune
mai ntdi sa iesim din modul traditional in care ne raportam la doctorat. Programele de
doctorat actuale sunt de conceput ca programe de studii si cercetare deschise persoanelor
ajunse la maturitate care se pregatesc pentru o cariera academica sau pentru o cariera non-
academica intr-o economie a cunoasterii. Trebuie sa ne departam de starea in care asistentii
sau preparatorii din universitati sau institute de cercetare erau tintele aproape exclusive ale
programelor de doctorat. A fi astazi doctorand la zi Tnseamna a avea un statut clar, de
cercetator stagiar, cu salariu si cu drepturi de constructie autonoma a viitoarei cariere
profesionale intr-un mediu transparent si predictibil. Doctorandul la fara frecventa ar trebui,
de asemenea, sa dispuna de facilitati institutionale adecvate pentru invatare/cercetare si
pentru constructia viitoare a carierei profesionale. Carta Europeana a Cercetdtorilor si Codul
asociat ar trebui sa devina documente normative de referinta si practic institutionala.

Despre Statutul Doctorandului:

Una din contradictiile majore ale sistemului nostru de doctorat este aceea dintre
statutul traditional al doctorandului si statutul emergent al acestuia. Primul este inca
dominant, intru-cat este impus prin legislatie si prin practicile institutionale curente.
Al doilea tip de statut, cel emergent, este deja generalizat in multe sisteme europene
si solicitat prin acte normative ale Uniunii Europene sau prin recomandari ale unor
institutii europene. Schimbarea statutului doctorandului din sistemul nostru de
doctorat este de asteptat.

B3¢t : A. Steinwall, Delivering high quality doctoral programmes — a Scandinavian perspective. Presentation at UKCGE
European Summer Conference on: “New Dimensions for Doctoral Programmes in Europe: Training, Employability and the
European Knowledge Agenda”, Florence (ltaly), 2006. Apud: C. Park, Op. Cit. , p. 16.

14 European Commission, The European Charter for Researchers, and The Code of Conduct for the Recruitemnt of
Researchers (see the corresponding website of the EC)
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: Statutul actual al doctorandului este inconsistent, constd intr-o aglomerare
_incoerenta de roluri care impieteaza negativ asupra performantelor potentiale ale
~ doctoratului si doctorandului. :

: Dispunem de o varietate de doctoranzi: la zi sau ff; subventionati de la buget sau

platitori de taxe; angajati deja in institutii universitare/de cercetare sau in institutii
care nu au nici o legatura cu cercetarea; cu bursa sau fara bursa etc. Pentru toti,
indiferent de statut, exigentele sunt retoric prezentate ca similare si diplomele ca
echivalente, dar experientele de formare si cercetare si mai ales performantele
difera in mod semnificativ.

Cel mai adesea, daca nu exclusiv, la noi angajarea in universitati si in cercetare
precede Tnmatricularea in programe doctorale si finalizarea doctoratului. Tn felul
acesta se inverseaza ordinea naturala a lucrurilor: formarea pentru cercetare prin
doctorat este precedata de angajarea profesionala in cercetare/universitati. De aici
deriva numeroase consecinte negative la nivel institutional si personal.

Inconsistenta statutului doctorandului se asociaza cu multe abandonuri ale
doctoratului sau/si cu prelungirea studiilor doctorale, ceea ce inseamna ineficienta
institutionala, frustrare personala si practici birocratice multiplicate sau chiar
arbitrare de abordare a acestora.

Concluzie de parcurs: Asigurarea reproducerii institutionale academice

: Doctoratul a fost inventat cu rostul de a asigura reproducerea academica a

institutiilor de Tnvatamant superior si de cercetare, inclusiv a disciplinelor consacrate
de diviziunea academica a cunoasterii. Actualmente, se produc acele schimbari in
procesele de reproducere academica datorita carora pozitia institutionalda a
doctoratului se cuvine ea insasi a fi schimbata. Aceste schimbari vizeaza:

- Ordinea si ponderile diferitelor tipuri si forme de doctorat;

- Recrutarea si selectia doctoranzilor;

- Organizarea fluxurilor institutionale de doctoranzi;

- Finantarea doctoratului si a doctoranzilor;

- Statutul institutional al doctoranzilor.
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_ Pozitia institutionala a doctoratului nu mai poate fi privita nici cu referire stricta
la o institutie universitara sau de cercetare si nici in absenta relatiilor cu lumea
éeconomico-socialé exterioara. Programele de masterat si doctorat pot fi astfelé
proiectate incat sa asigure cooperari interdisciplinare si inter-institutionale si mai
ales cooperari ale lumii academice cu lumea economiei si societatii reale.

4.2 Angajabilitatea doctorilor si piata calificarilor

in mare parte, doctoratul a fost asociat cu asigurarea reproducerii institutionale
academice. Si inca este, in ciuda unor tendinte clare de absorbire a doctorilor de catre alte
sectoare ne-academice. Conform unor estimiri'’, numai o treime dintre absolventii
programelor de doctorat din Marea Britanie ajung sa se angajeze in cariere academice,
restul de doua treimi angajandu-se in corporatii publice sau private sau in sectorul non-
profit. Tn consecintd, asistdm in prezent la schimbari in structura angajatorilor de doctori in
stiinte, in profilul calificarii doctorale, dar si in asteptarile doctoranzilor. Toate acestea se
repercuteaza asupra organizarii si structurarii programelor doctorale prin catalizarea acelor
schimbari din interiorul acestora care se refera la angajabilitatea doctoranzilor.

Multiplicarea angajatorilor si asteptadrilor

Daca toti doctoranzii s-ar pregati doar pentru o cariera academica sau de cercetare
doctoratul clasic ar necesita putine ajustari pentru a se adapta la spiritul vremii. Numai ca in
prezent suntem departe de o astfel de stare. Profilurile doctoranzilor variazd acum foarte
mult. Programele doctorale sunt departe de a fi uniforme, variind de la o universitate la alta,
iar In interiorul institutiilor organizatoare de programe doctorale, in functie de disciplinele
academice. Destinatia finala a celor care au obtinut titlul de doctor este si ea in schimbare.
Starea actuald este una profund dinamica si diversa, mai ales cand avem in vedere carierele
viitoare ale doctoranzilor, motivele si asteptarile care sunt asociate de ei cu doctoratul. Sa
exploram unele din ratiunile acestor schimbari.

Tn primul rand, s-au schimbat universitatile. Aspectul cel mai relevant pe care trebuie
sa-l invocam aici este cel al aparitiei antreprenoriatului universitarilor si universitatilor.
Participarea la competitii nationale si europene pentru fonduri de cercetare, obtinerea de

5 UK GRAD, What do PhDs do?, Cambridge, 2004. Si: What do PhDs do? A regional Analysis, Cambridge, 2006. Si iica: A
survey into career motivations and expectations of doctoral researchers, Cambridge, 2006.
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fonduri salariale suplimentare din surse de consultanta tehnica, constructia si gestionarea
de intreprinderi prezente pe piata economica, aplicarea unor strategii de marketing
academic pentru atragerea de studenti si altele similare nu mai sunt practici izolate. Ele au
intrat in repertoriul multor universitari si cercetatori, al multor universitati si facultati, iar
cei/cele care inca nu le-au adoptat se afla intr-o situatie comparativ precara care i va forta
nu numai sa le adopte, ci si sa le imbunatateasca. Doctoratul nu mai poate fi privit intr-o
izolare suverana fatda de astfel de dezvoltari. Din contrd, tinde sa devind avangarda
institutionald a acestora in forma doctoratului antreprenorial.

in al doilea rand, numarul angajatorilor de doctori se multiplica rapid intr-o
economie n care managerii instruiti Tn gestionarea producerii, valorizarii si aplicarii
cunoasterii sunt tot mai ciutati. In toate tarile dezvoltate numd&rul doctorilor absorbiti de
sectoarele non-academice |-a depasit cu mult pe cel al sectorului academic.

in sfarsit, fluctuatiile pietii muncii si salarizdrii se asociazd cu mobilitatea
ocupationald a universitarilor. Tn locul traditionalei stabilitati academice a universitarilor sau
cercetatorilor, se instituie mobilitatea lor ocupationald, pana acolo ca ocuparea academica
poate deveni, in unele cazuri extreme, simpla sinecura in comparatie cu multiplele activitati
extra-universitare in care se angajeaza universitarii/cercetatorii cu expertiza lor atat de
fnalta. Exista si un flux invers, dinspre piata economica spre cea academica: persoane cu
experientda manageriala si cu expertiza Tn proiectare si in gestionarea cunoasterii se
indreapta, dupa un timp, spre lumea universitara pentru a preda si a desfasura cercetari.
Deocamdata acest flux este complet ignorat, desi ar merita sa explordam modurile Tn care se
pot stabili parteneriate mai stranse intre institutiile academice si cele economice.

Cand avem in vedere astfel de tendinte, programele doctorale sunt supuse presiunii
schimbarii. De exemplu in SUA, National Science Foundation'® a dezvoltat o serie de anchete
centrate pe carierele viitoare ale doctoranzilor, iar OECD urmareste cu insistenta sa dezvolte
analize comparative ale carierelor viitoare ale doctoranzilor, toate acestea incercand sa
identifice moduri optime de instituire a programelor doctorale in lumea actuala.

Programele noastre doctorale nu sunt imune la astfel de tendinte. Nu sunt
universitatile si universitarii nostri antreprenoriali? Nu manifesta universitarii si cercetatorii
nostri mobilitate ocupationala extra-academica? Nu exploreaza doctoranzii nostri diverse
cariere non-academice? Intrebdrile sunt evident retorice. Dar programele de doctorat par a
fi inca 1n mare parte proiectate si organizate ca si cand ar functiona intr-un univers clasic.
Chiar si in noile Scoli doctorale au fost propuse cursuri de specialitate care se desfasoara
urmand abordarea ex-catedra si care repetda prea multe cunostinte asimilate prin
programele de masterat. Experientele de comunicare sau de tip managerial sunt prea putin

'8 National Science Foundation, Survey of earned doctorates, 2006, si Survey of doctoral recepients, 2006.
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explorate, accentul fiind pus, In mod aproape exclusiv, pe exercitiile academice clasice. intre
doctorat si masterat nu s-au stabilit relatii adecvate de continuitate.

Numai ca aceasta stare nu pare sa mai reziste presiunilor de schimbare. Am putea
spune ca acum ne aflam in acea situatie in care sincronizarea proiectarii si functionarii
studiilor doctorale cu tendintele reale ale lumii si vietii ar fi devenit o cerinta imperativa.
Mai ales daca avem fin vedere faptul ca intre asteptarile doctoranzilor si cele ale
angajatorilor non-academici nu exista fnca o armonizare cat de cat initiala. Primii
accentueaza pregatirea lor academica in cercetare, pe cand ultimii se asteapta ca cei cu titlul
de doctor sa fie constienti de importanta valorilor pietii, de necesitatea de a imbina
cunoasterea de specialitate cu un univers cognitiv mai cuprinzator sau de afirmarea
spiritului antreprenorial.

Pentru doctoranzii nostri actuali, orientarea catre o viitoare pregatire si cariera
academica este inca dominanta (vezi Tabelul 5). Din datele investigatiei mentionate, rezulta
ca doctoranzii sub 30 de ani, care au 3 sau mai multi ani de vechime ca doctoranzi (s-au
inrolat Tn programe doctorale in 2005 sau mai Tnainte), care au publicat deja articole in tara
sau care au publicatii aparute in afara tarii, precum si cei care s-au implicat in granturi de
cercetare si care nu platesc taxe pentru a urma programele doctorale sunt mai interesati in
cariere academice. Ei sunt majoritari. La polul opus, ni se mentioneaza de catre autorii
investigatiei empirice, se situeaza doctoranzii care considera ca exista beneficii si in afara
carierei academice. Acestia sunt doctoranzii care au peste 40 de ani sau cei care au fost
acceptati la doctorat in 2008, care nu au publicatii, care nu au participat la granturi de
cercetare, care platesc taxa de urmare a studiilor si sunt Tnrolati in programele fara
frecventa. Altfel spus, acesti doctoranzi par sa formeze grupul celor care se inscriu la
doctorat mai tarziu sau care nu beneficiaza de burse si gratuitatea studiilor. Ei sunt aceia
care asteapta de la programele doctorale si o mai pregnanta orientare catre aspectele
practice ale lumii extra-universitare.

. . - " A . " . - - " 17
Tabelul 5. Acordul doctoranzilor din varii domenii cu cateva afirmatii referitoare la finalitatea practica a studiilor doctorale

Stagiul doctoral

Doctoratul este A
ajuta

practic inutil

Doctoratul este

util doar celor Doctoratul este

care doresc sa
urmeze o cariera

pentru cariera pe
care intentionez

util mai ales prin
sporul salarial

semnificativ
dezvoltarea

aferent personala a

sa oam .
doctoranzilor

academica

Stiinte exacte 58% 7% 27% 83%

17 . e . . . . . - . .
Tabelul a rezultat din investigarea pe baza de chestionar-online a doctoranzilor. Pentru mai multe detalii, vezi analiza
coordonata de Dr. Bogdan Voicu.
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St.l.mte souale,. c{rv'e.pt, Si 44% 9% 16% 84%
stiintele securitatii

Stiinte umaniste 50% 7% 18% 86%
Inginerie 52% 11% 23% 88%
Cftrz::;‘:;e sl medicind 49% 8% 30% 90%
Medicina si farmacie 44% 7% 17% 78%
Economie 46% 9% 16% 85%
Arte, arhitectura, sport 53% 8% 23% 92%
Total 50% 8% 21% 85%

*Cifrele reprezintd ponderea doctoranzilor din fiecare domeniu care si-au exprimat acordul cu afirmatia
specificatd pe coloand. Ex: 58% dintre doctoranzii in stiinte exacte cred ca ,Doctoratul este util doar celor care
doresc sa urmeze o cariera academica”.

Cifrele ingrosate, plasate pe fundal albastru, indica asocieri semnificative pozitive la nivel de celuld, in timp cele
subliniate si marcate cu font rosu indicd asocieri negative. (mod de citire: cei de la medicind considera in
semnificativ mai mica masurd decat restul cd ,Stagiul doctoral ajutd semnificativ dezvoltarea personala a
doctoranzilor”)

Diversitatea programelor doctorale si diversitatea doctoranzilor ar putea fi privite ca
aflandu-se in corespondenta. Dar nu-i asa. Axele de diversificare au alte surse si creeaza, in
prezent, imaginea de ansamblu a unui gen de laissez-faire & laissez-passer. Sursa principala
pare sa fie reprezentata de lipsa unui control institutional bine structurat. Totusi,
catalizatorii schimbarii sunt in actiune si ne putem astepta la aparitia unor noi configurari in
sistemele si programele noastre de doctorat.

Despre ,, Angajabilitatea doctorilor si piata calificarilor”:

: Angajabilitatea absolventilor de programe doctorale tinde sa se extinda.

Continuturile programelor doctorale se diversifica. Dacd, pana de curand, doctoratul
era menit sa asigure reproducerea institutionala a lumii universitare si de cercetare,
acum absolventii de doctorat sunt asteptati, in numar tot mai mare, sa ocupe pozitii
in sectoare non-academice. Aceasta tendinta se cristalizeaza si devine un catalizator
semnificativ al schimbarilor din sistemele si programele doctorale. Semne ale acestor
schimbari au devenit deja vizibile:

Universitarii si universitatile sunt tot mai antreprenoriale, astfel ca si doctoratul
este de asteptat sa devina, prin continuturi si rezultate, mai antreprenorial.

: Se multiplicd numarul angajatorilor de doctori in stiinte, in afara celor clasici,
reprezentati de universitati si institute de cercetare.
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_ Creste mobilitatea ocupationala a universitarilor si cercetatorilor, acestia
- depdrtandu-se de formula traditionald a stabilitatii ,pe viata” in citadele academice,
tot asa cum unii angajati, de fapt cei mai performanti, din organizatii non-academice,
aspira tot mai mult sa revina pentru predare si cercetare in sectorul academic. :

_ Deocamdatd, Tnsa, programele noastre de doctorat si ethosul dominant al |
~ doctoranzilor sunt incd orientate dominant academic.

ntre presiunile induse de catalizatorii noilor schimbéri si configurarile actuale ale
| doctoratului si ale ethosului doctoranzilor exista tensiuni si decalaje. De rezolvarea |
~acestora depinde modul in care vor arata programele doctorale viitoare.

Schimbari in profilul calificarilor doctorale

Procesul Bologna a schimbat nu numai structurile ciclurilor de studii. Definirea
profilurilor calificarilor universitare in Cadrul European al Calificarilor, care este
complementar cu Cadrul National al Calificarilor, este una din cele mai importante schimbari
induse in Tnvatamantul superior. Ca urmare, calificarea obtinuta prin doctorat sau
descriptorii asociati acestei calificari au devenit referinte pentru orice program doctoral
european. Acesti descriptori sunt structurati in trei categorii de referintd: cunoastere de
specialitate; abilitati si competente asociate cercetarii, producerii de cunoastere si operarii
cu valorizarea si aplicarea cunoasterii; abilitati si competente ,transversale”, de comunicare
publica a cunoasterii si mai ales abilitati si competente manageriale (aplicate pe proiecte sau
n organizatii).

Realizarea acestei calificari generice si pe domenii de specialitate nu este o
chestiune optionala. Ea este european legiferata si are implicatii legate de recunoasterea
titlului de doctor in contextul mobilitatii internationale. Mai mult, ins3a, realizarea acestui
profil al calificarii prin programele de doctorat este menita sa elimine orice eventuala izolare
a doctorandului, sa-l deschida spre lumea reala a ocupatiilor alternative.

Schimbadrile europene recente din profilul calificarilor doctorale au devenit surse ale
unor noi cristalizari si consacrari in programele noastre doctorale. Problema este aceea a
asimilarii lor rapide si creative.

Despre ,,Schimbari in profilul calificarilor doctorale”

_ Recent a inceput sa-si releve consecintele un nou catalizator al schimbarilor din
| doctorat. Dupa 2006, la nivelul Uniunii Europene, a fost instituit in termeni normativi |
-, Cadrul European al Calificarilor”. in fiecare tara participants in Procesul Bologna s-a -
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finalizat sau este in curs de finalizare ,,Cadrul National al Calificarilor”. Romania este

parte a acestui proces. Doctoratul este, in acest Cadru, cel mai inalt nivel de

calificare. Prin profil si continuturi, calificarea de doctor, definita in termeni generici,
urmeaza sa orienteze constructia tuturor programelor doctorale.

4.3 Globalizarea doctoratului

inca de la aparitie, universitatea a avut vocatia ”universalului”. Apoi, in perioada de
initiere si consolidare a statelor nationale, universitatile au devenit unele din cele mai
importante simboluri ale natiunii. Ariile lor de referinta s-au restrans in privinta functiilor ce
trebuiau sa le implineascd, dar cunoasterea produsd, transmisa si valorizatd nu a incetat
nicicand sa fie universald. Spre sfarsitul secolului XX, ca urmare a accentuarii valurilor de
globalizare, universitatile au devenit piloni si universuri ale constiintei si actiunilor de
globalizare. Politicile academice sunt acum elaborate din perspective globale, comparatiile
performantelor universitare se fac global, fie ca e vorba de clasamente (,global league
tables of universities”), fie ca sunt avute in vedere informatiile despre publicatii care sunt de
gasit In baze de date cu vocatie universald de prezentare si analiza, fie ca ne referim la
circulatia studentilor si universitarilor. in acest nou cadru, doctoratul este de asteptat ca in
mod natural sa fie cel mai global program de studii si cercetare dintr-o universitate.
Globalizarea tot mai accentuata, din toate sectoarele societale, se releva, astfel, ca un
catalizator semnificativ al configurarii doctoratului.

Modul de manifestare a efectelor catalitice ale globalizarii in domeniul doctoratului
este divers si progresiv.

Progresivitatea globalizarii si impactul national

Mai intdi, Tnainte de a ne plasa intr-un spatiu global, trebuie sa avem in vedere
europenizarea doctoratului, mai ales ca prin Procesul Bologna, la care universitatile si
sistemul nostru universitar deja participd, aceasta este o stare de fapt. In acest proces, cel
mai activ actor european s-a dovedit a fi European University Association (EUA)18. n cadrul
proiectelor EUA s-au facut progrese pe calea identificarii descriptorilor calificarii de doctor,
au fost initiate Scoli doctorale sau de cercetare in aproape toate universitatile europene,

18 EUA, “Doctoral Programmes for the European Knowledge Society. Report on the EUA Doctoral Programmes Project”,
2005-2006; "Doctoral programmes for the European Knowledge Society”, Salzburg, 3-5 February 2005. Conclusions and
Recommendations; “Glasgow Declaration: Strong Universities for a Strong Europe, 2005. For further details, see the EUA
web-site.
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inclusiv Tn cele din Romania, s-a infiintat un cadru european de cooperare inter-universitara
in domeniul doctoratului (i. e.: EUA Council on Doctoral Education) la care au aderat si
universitati romanesti, s-a initiat chiar si constituirea si afirmarea unui gen de ,doctorat
european” bazat pe cooperari inter-universitare. Optiunea cea mai importanta a unor astfel
de initiative a fost aceea de a se configura un profil distinct al doctoratului european in
spatiul global al competitiei academice, urmand principiul atat de cunoscut al participarii si
afirmarii ,locale” in spatiul fluxurilor globale. Odata ce doctoratul european ar deveni
competitiv global, atractivitatea sa pentru talentele creative de pretutindeni, respectiv
pentru doctoranzi si conducatori de doctorat, ar fi devenit tot mai mare si intensa.

Unde se afla doctoratul nostru atunci cand avem in vedere astfel de dezvoltari
europene 1n context global? Din punct de vedere formal si functional suntem intru-totul
sincroni cu dezvoltarile europene. Dispunem de multiple Scoli doctorale, predominant
disciplinar organizate; am reordonat continuturile programelor doctorale si am introdus
cursuri pregatitoare avansate; am multiplicat numarul doctoranzilor la zi, inclusiv al celor
care primesc burse doctorale cu un cuantum competitiv pe piata muncii.

Internationalizarea continutului programelor doctorale este, insa, in mare parte
deficitara. Din chestionarea online a doctoranzilor si conducatorilor de doctorat a rezultat,
de exemplu, ca intentia de participare la conferinte stiintifice internationale este fnalt
valorizata de 74% dintre conducatorii de doctorat si de 92% dintre doctoranzi, dar media
participarii a fost la minimum 0,3 si maximum 2,7 de astfel de evenimente. Este evident ca
intre dezirabilitatea si efectivitatea participarii decalajul este urias, mai ales in cazurile
stiintelor sociale, umaniste, medicale si agronomice. Publicarea in straindtate urmeaza, cum
vom vedea mai tarziu Tn acest text, aceeasi distributie. Relatiile dintre scolile noastre
doctorale si cele din strdinatate sunt, cu unele exceptii notabile, destul de putin dezvoltate.
Atractivitatea doctoranzilor din strdinatate este minora, dar migratia celor mai buni
absolventi ai nostri de licenta si masterat este inca foarte mare.

Implicatii diverse ale globalizarii

Diferente disciplinare si sectoriale sunt de asteptat sa se manifeste cu plenitudine in
sistemul nostru de doctorat atunci cdnd avem in vedere efectele globalizrii. Intr-un fel se
manifesta acestea in inginerie si stiinte si altfel in domeniul umanist, social sau artistic.
Problema nu este una de grad al impactului globalizarii, ci de forma a acestui impact.
Aceasta inseamna ca toate disciplinele trebuie sa raspunda presiunilor europenizarii si
globalizarii, dar in forme diverse care ar urma sa fie identificate.
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Despre: Globalizarea doctoratului
Progresivitatea globalizarii:

: Doctoratul este acel ciclu universitar de studii care se schimba cel mai mult sub

impactul globalizarii academice. Mobilitatea academica a doctoranzilor si
conducatorilor de doctorat, parteneriatele dintre Scolile doctorale, evenimentele si
publicatiile stiintifice sunt forme ale globalizarii. Europenizarea, ca parte a
globalizarii, este in plin proces de afirmare. Formal, doctoratele din universitatile
romanesti sunt in plin proces de europenizare, mai ales prin organizarea Scolilor
doctorale. Totusi, cand avem in vedere functionarea doctoratului si performantele
acestuia Tn universitati, ne confruntam cu unele decalaje: mobilitate academica
redusa, parteneriate europene si globale putine, numar redus de participari la
conferinte internationale si de publicatii in reviste cu factori de impact ridicat ale
doctoranzilor si conducatorilor de doctorat.

Recuperarea unui asemenea decalaj in conditii de globalizare progresiv
accentuata este un catalizator remarcabil al schimbarilor din sistemul nostru de
doctorat.

Dezvoltari diverse:

Raspunsurile disciplinare si sectoriale ale doctoratului sunt iminent diverse, dar
nu optionale. Fiecare disciplind si sector ajunge sa-si construiasca forma cea mai
adecvata de reactie la efectele globalizarii si de participare la proces.

5 Configurari

Tn aceastd parte vom proceda la analiza propriu-zis3 a stdrii diferitelor componente

ale doctoratului, pe baza informatiilor si evaluarilor din rapoartele de cercetare pe domenii
disciplinare si tematice. Din ratiuni de sistematicitate, textul care urmeaza este organizat
dupa cum urmeaza:
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5.1 Organizarea studiilor doctorale in Romania

Functionarea actuala a sistemului national de studii doctorale este marcata de
tranzitia catre sistemul Bologna. Aceasta schimbare sistemica genereaza zone de conflict
intre practicile institutionalizate din sistemul anterior si cele initiate in sistemul actual.
Rapoartele pe domenii atrag atentia asupra unor astfel de zone in care re-structurarea este
inca difuza, precum: articularea doctoratului in Universitati cu doctoratul din institute de
cercetare, administrarea Scolilor doctorale, reglementarea duratei studiilor doctorale sau
formele de diferentiere a studiilor doctorale.

Meritele relative ale organizarii Bologna a doctoratului comparativ cu modul
traditional de organizare sunt subiecte controversate in randul conducatorilor de doctorat si
doctoranzilor: opiniile dominante variaza de la un domeniu la altul si sunt caracterizate de
minoritati semnificative de sens contrar. De exemplu, aproximativ 70% dintre conducatorii
de doctorat din domeniul stiintelor exacte apreciaza ca modul traditional de organizare era
mai bun, fata de 38% din domeniul stiinte medicale. Cu exceptia domeniului economie, n
care 70% dintre conducatorii de doctorat considera Scoala doctorald o forma adecvata de
organizare, in celelalte domenii opinia este controversata, fiind impartasita doar de 50-60%
dintre conducatori. Principalele puncte critice ale actualei organizari se refera la distinctia
dintre programul de pregatire si programul de cercetare stiintifica si la limitarea studiilor
doctorale la 3 ani — subiecte analizate in detaliu Tn sectiunile de mai jos.

Tabelul 6. Opiniile conducatorilor de doctorat si ale doctoranzilor cu privire la forma de organizare a doctoratului pe domenii

Scoala Modul Sistemul de :Doctoratul :Forma fara
doctorala . credite nu isi :fara frecventa nu
. . . itraditional de R . “
% de acord cu afirmatia ... este o forma oreanizare are rostul in :frecventd nu ieste adecvata
adecvata de & . organizarea :diferd de cel ipentru
. era mai bun . <
organizare doctoratului :cu frecventa :doctorat
Conducatori doctorat
Stiinte exacte 49% 69% 67% 46% 38%
Inginerie 60% 59% 65% 40% 44%
e e 1 S S S
2tiint Crepts 64% 60% 57% 56% 27%
stiintele securitatii i
gia 2 gis
- e -
B e § i
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Stiinte umaniste 62% 65% 56% 55%

Economie 72% 55% 48% 57%

Medicina si farmacie 60% 38% 49% 55% 30%
Agror_momlue si medicind 62% 59% 53% 519% 35%
veterinara . S N
Arte, arhitectura, sport 50% 60% 44% 56% 13%
Total respondenti 59% 59% 59% 48% 35%
Doctoranzi

Stiinte exacte 41% 61% 64% 50% 26%
Inginerie 56% 49% 57% 39% 35%
stiinte sociale, drept si 50% 45% 45% 54% 26%
stiintele securitatii [
Stiinte umaniste 46% 52% 44% 50% 28%
Economie 50% 44% 40% 54%

Medicina si farmacie 57% 32% 44% 50%

Agror.mmlve si medicina 54% 45% 6% 37%

veterinara

Arte, arhitectura, sport 55% 41% 43% 54%

Total respondenti 51% 47% 51% 47% 28%

Sursa: Raportul anchetei cantitative

Sistemul de credite este slab institutionalizat, doctoranzii neavand posibilitatea de a
opta dintr-un evantai larg de cursuri. O proportie considerabila a doctoranzilor si
conducatorilor de doctoral, de peste 40% in orice domeniu, 1l percep mai degraba ca o
forma fara fond in functionarea sa actuala.

n lipsa unei organizéri clare, inovatia si bunele practici se focalizeaza pe remedierea
deficientelor sistemului si au o vizibilitate redusa in comunitate. Prin urmare, este evidenta
nevoia organizarii mai eficiente a studiilor doctorale, pentru a clarifica logica acestora.

&
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Relatiile intre Universitati si Institutele de cercetare

Actualmente, sistemul doctoral din Romania este diferentiat pe cateva linii mari.
Doctoratul in sistem Bologna, organizat conform Legii 288 / 2004 si H.G. nr. 567/2005,
coexista cu doctoratul pre-Bologna, actualmente in curs de lichidare. Pe de alta parte,
doctoratul in sistem Bologna co-exista si cu doctoratul organizat in institutele de cercetare
ale Academiei, care urmeaza si in prezent un parcurs de formare de tip clasic, cu durata de 4
ani la forma cu frecventa si 7 ani la forma fara frecventa. Pot exista acorduri intre Institutele
Academiei si 10SUD-uri din universitati pentru perioada programului de pregatire
avansat3®.

De asemenea, desi institutele nationale de cercetare nu au posibilitatea organizarii
studiilor universitare de doctorat, in practica multi doctoranzi si conducatori de doctorat Tsi
realizeaza activitatea de cercetare in cadrul acestora, fara insa sa existe un parteneriat
formal, dar mai ales efectiv, intre acestea si I0SUD-uri pentru toata perioada studiilor
doctorale. HG 567 / 2005 prevede ca ,Institutele Academiei Romane si alte institute de
cercetare din tara si din strdinatate pot participa la ciclul de studii universitare de doctorat
prin formarea de consortii cu 1.0.S.U.D.” Lipsa unor astfel de consortii are consecinte
negative atat asupra Institutelor, cat si asupra Universitatilor®:

- Doctoranzii din Institute folosesc baza institutionald si materiald a acestora
pentru a-si finaliza tezele de doctorat, in conditiile in care Institutele nu
primesc nici un fel de recunoastere pentru sprijinul oferit in procesul de
formare a doctoranzilor;

- Apar dificultati in circuitul informatiilor privind oportunitatile oferite
doctoranzilor in cadrul IOSUD-urilor, precum bursele din fonduri structurale;

- Pot aparea probleme in divizarea drepturilor de proprietate intelectuala intre
IOSUD, Institut si doctorand;

- Doctoranzii care nu lucreaza intr-un institut de cercetare nu pot beneficia de
facilitatile de cercetare ale acestora, in lipsa unui parteneriat intre IOSUD-uri
si institute.

Durata studiilor doctorale

Cu exceptia domeniilor medicale, durata actuala a doctoratului este considerata prea
scurtd, atat de catre doctoranzi cat si de catre conducatorii de doctorat. In anumite

19 Raport legislativ, Raportul Academiei Romane
20 Raport privind doctoratul in institutele de cercetare
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domenii** este acuzat si lipsa de corelare a acestei durate cu cerintele tipice desfasurarii
unui proiect de cercetare. Problematica duratei studiilor doctorale este corelata cu:

- problematica separarii in stagiul pregatire si stagiul de cercetare: in cazurile in care
cursurile sunt considerate ca fiind putin relevante pentru formarea doctoranzilor, acestea
sunt percepute ca o risipa de timp;

- prevederea potrivit careia Tn perioada de pregatire doctorandul nu are un
conducator si nu urmdreste un proiect de cercetare; aceasta prevedere este deseori
ignorat3 in practica desfisurarii studiilor doctorale®’;

- distinctia dintre doctoratul cu frecventa si cel fara frecventa: doctoranzii de la
forma fara frecventa pot avea mai putin timp la dispozitie pentru elaborarea proiectului de
cercetare si a tezei;

- slaba corelare dintre doctorat si masterat: nu este incurajata continuitatea
proiectelor de cercetare intre masteratele de cercetare si doctorat, continuitate ce ar
permite o durata mai generoasa pentru finalizare proiectelor.

Durata studiilor doctorale reflecta, fundamental, si efortul doctoranzilor si al
conducatorilor de doctorat pentru finalizarea tezelor. Dupa cum este discutat in sectiunea
privind statutul doctorandului, in sistemul actual doctoratul este mai des o ocupatie
secundara decat una principala — chiar si pentru doctoranzii la frecventa. Efortul depus de
doctoranzi pentru finalizarea tezei este deseori nesistematic, aparand intarzieri cronice in
respectarea termenelor, intarzieri care afecteazi negativ procesul de indrumare®®. Aceast3
desincronizare reflecta desigur si exigentele indrumatorilor, formate in sistemul anterior in
care durata era de patru ani si deseori mai mult.

Ancheta sociologica prin chestionar indica faptul ca trei sferturi dintre conducatorii
de doctorat considera ca durata actuala este prea scurta, proportia fiind de peste 80% in
domeniul stiintelor exacte, ingineriei, agronomiei si medicinii veterinare, dar si n stiintele
umaniste. Aprecierea duratei actuale este considerabil mai favorabild Tn randul
doctoranzilor din toate domeniile.

Tabelul 7. Evaluarea duratei actuale a doctoratului in functie de domeniu

Conducatori doctorat Doctoranzi
Durata Durata Durata Durata Durata Durata
scurta adecvata lunga scurta adecvata lunga

A Raportul stiintelor agro-silvice, zootehnie si medicina veterinara, Raport inginerie

2 Raportul stiintelor exacte

= Raportul stiintelor socio-umane, Raportul arte, arhitectura si urbanism, educatie fizica si sport; Raportul stiintelor
medicale
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Stiinte exacte 85% 15% 0% 64% 35% 1%
Inginerie 83% 16% 0% 61% 38% 1%
stiinte sociale, drept si 70% 30% 0% 50% 47% 3%
stiintele securitatii o
Stiinte umaniste 87% 13% 0% 66% 34% 1%
Economie 65% 35% 0% 33% 65% 2%
Medicina si farmacie 36% 63% 2% 32% 61% 7%
Agronomie si medicind 86% 14% 0% 54% 44% 2%
veterinara

Arte, arhitectura, sport 67% 33% 0% 45% 54% 1%
Total respondenti 75% 25% 0% 53% 45% 2%

Sursa: Raportul anchetei cantitative

Doctoratul cu frecventa si fard frecventa

Diferentierea in functie de frecventa este un alt aspect controversat al organizarii
actuale a studiilor doctorale. Cele doua tipuri de studii doctorale sunt reglementate prin
prevederi identice referitoare la parcursul formarii si la durata studiilor, precum si prin

diplome identice.

Evaluarile doctoratului fara frecventa in raport cu cel cu frecventa sunt variabile de la
un domeniu la altul, reflectand specificul disciplinar al cercetarii. Forma fara frecventa este
apreciata cel mai favorabil in stiintele sociale, economie si medicina si farmacie, si cel mai
putin favorabil in agronomie si medicina veterinara, stiintele exacte si inginerie (vezi tabelul

de mai jos).

Tabelul 8. Opinii privind doctoranzii cu taxa pe domenii

... sunt la fel de buni
ca doctoranzii la buget

Dezacord Acord
Conducatori de doctorat =
Stiinte exacte 39% 61%
Inginerie 38% 62%
57
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St.l'lnte souale,. clr?pt si 16% 84%
stiintele securitatii
Stiinte umaniste 33% 67%
Economie 21% 79%
Medicina si farmacie 23% 78%
Agror?omlve si medicind 1% 59%
veterinara

Arte, arhitectura, sport 13% 87%
Total 33% 67%

Sursa: Raportul anchetei cantitative

Principalul risc al formei de organizare fara frecventa este transformarea sa intr-un
circuit paralel, cu performante si exigente mai reduse?, sustinut mai ales prin utilitatea sa
financiarda. De exemplu, in Raportul stiintelor socio-umane este prezentatd aprecierea ca
doctoratul fara frecventa este ,pur si simplu o formd simplificatd si usuratd practic (prin
reducerea participdrii studentilor la activitdtile din facultate) a formei de zi, o formd
indulgentd de pregdtire, ceea ce nu este acceptabil nici moral, nici institutional” (p.5).
Variabilitatea in interiorul acestei forme de pregatire este accentuata de Raportul privind
doctoratul in inginerie, care observa ca ,unii doctoranzi la fdrad frecventd sunt deja
specialisti, in contact cu economia reald, uneori dispun de echipe de sprijin (dacd, de
exemplu, sunt manageri) si pot realiza teze consistente stiintific. Doctoranzii bursieri sunt, de
requld, proaspeti absolventi, mai putin experimentati, dar mai bine pregdtiti stiintific. (...) In
domeniul Inginerie, considerdm cd doctoratul fara frecventd este cu adevdrat eficient numai
dacd doctorandul colaboreazd cu o firma in ceea ce priveste activitatea sa de cercetare”
(p.4). Raportul privind stiintele medicale accentueaza faptul cd doctoratul cu frecventa este
necesar pentru a acomoda cerintele specialistilor deja integrati in practica medicala, in
conditiile in care doctoratul nu este atractiv pentru tinerii absolventi.

Doctorat stiintific si doctorat profesional

Conform prevederilor HG 567/2005 doctoratul profesional poate fi realizat in
domeniile arte, cultura fizica si sport, constand in principal intr-un proiect de cercetare bazat

24 os . .s ol . . - ey . v
Raportul stiintelor socio-umane, raportul stiintelor agro-silvice, zootehnie si medicina veterinard
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pe reflectia asupra propriei performante in domeniu a doctorandului. Tn practicd, doctoratul
profesional poate fi intalnit in domeniile muzica si arte vizuale, domenii in care se
organizeaza si doctorat stiintific; in domeniile teatru-film si educatie fizica si sport exista
doar doctorat stiintific, partial ca rdaspuns la exigenta unei opere de nivel national a
candidatilor la doctoratul profesionalzs.

Doctoratul profesional este conceptualizat nu doar prin prisma diferentei dintre
cercetare stiintifica/reflectie sistematica asupra propriei performante, ci si ca o combinatie
diferitd de analiz3 teoreticd si practicd profesionald. Tn aceastd acceptiune ,doctoratul
profesional pune accent pe practica, neeludand discursul despre aceasta, in timp ce
doctoratul stiintific evidentiaza teoria, ludnd ca suport indispensabil practica artistica. In
sustinerea ponderii doctoratului profesional in raport cu cel stiintific, trebuie sa tinem cont
si de raportul intre disciplinele practice si cele teoretice din planurile de invatamant ale
ciclului | si 1I”*; doctoratul profesional ar putea fi astfel modelat ca reprezentand 75%
practica si 25% teorie, in timp ce doctoratul stiintific ar consta din 75% teorie si 25%
practica. Practic, acceptiunea de cercetare/analiza a propriei performante este aplicabild
doar in doctoratul profesional ,,de consacrare”, aplicabil profesionistilor maturi, cu o cariera
recunoscuta. Tinerii absolventi sunt indrumati catre niste teme, alegand una dintre ele ca
subiect al practicii si analizei teoretice in cadrul proiectului de doctorat®”.

Analiza starii doctoratului pe domenii disciplinare a relevat faptul ca doctoratul
profesional ar putea fi extins si catre alte domenii — cu prioritate catre cele cu o componenta
puternicd de cercetare aplicativa, precum stiintele medicale, medicina veterinara sau
silviculturd®®. O astfel de redefinire a doctoratului profesional implici o serie de clarificiri:

1) stabilirea unei diversitati de filiere de formare profesionala in cadrul studiilor
doctorale, precum: cercetarea stiintifica fundamentald (doctoratul stiintific),
cercetarea stiintifica aplicativa (doctoratul profesional in stiinte), cercetarea
axata pe analiza propriei performante (doctoratul de consacrare), cercetarea ca
sprijin al propriei performante (doctoratul profesional pentru tinerii absolventi),
sau doctoratul didactic axat pe dezvoltarea de curriculum inovativ intr-o anumita
disciplina (echivalentul titlului Doctor of Arts — D.A. din sistemul nord-american);

2) optiunea de a recunoaste aceste filiere fie printr-o diploma unica de doctor
(similar diplomelor actuale de mastererat acordate pentru masteratele de
aprofundare sau de cercetare) sau alternativa de a le recunoaste prin diplome si
titluri diferentiate;

% Raportul domeniilor arte, arhitectura si urbanism, educatie fizica si sport

% Idem, p. 4

7 |dem, p. 9

8 Raportul stiintelor medicale, Raportul stiintelor agro-silvice, zootehnie si medicina veterinara
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3) optiunea de a specifica traiectorii institutionale similare sau diferentiate
(preludand modele din practica internationald, rezumate in Tabelul 9):
exemplu, realizarea doctoratului stiintific predominant la zi, iar a celui
profesional predominant la fara frecventa; includerea unor co-indrumatori cu
expertiza profesionala pentru doctoratul profesional; exigente diferite la

admitere, etc.

Tabelul 9. Diferente intre profilul doctoratului stiintific si al doctoratului profesional in practica internationala. Sursa: Raport privind

doctoratul profesional

Caracteristici

Doctoratul stiintific

Doctoratul profesional

Definitie

Un program de cercetare care
permite candidatilor sa realizeze o
contributie originala si
semnificativa la cunoasterea
stiintifica

Un program de cercetare si studii avansate
care permite candidatilor sa realizeze o
contributie semnificativa la cunoasterea si
practica contextului lor profesional

Conditii de admitere

Master of Business, Master of
Arts/Master of Science, Mres

De obicei fara o conditie specifica privind
diploma de masterat; o admitere flexibila,
avand la baza o calificare explicita

Forma de invatamant

De obicei full-time

De obicei part-time

Studentii/doctoranzii

Viitori cercetatori, majoritatea
studenti mai tineri

Profesionisti, majoritatea studenti maturi

Titlul obtinut

PhD (uneori DPhil)

D + indicativul profesiei (DBA, EdD, MD etc.)

Experienta profesionala
solicitata

Nu

Da, in domenii specifice (de obicei 2 sau mai
multi ani)

Predarea

De obicei, nu

Atat discipline profesionale, cat si metode
de cercetare

Procesul de invatare

Utilizarea creditelor

Majoritar solitar, accent pe
abilitatile de cercetare individuala

n grupuri, accent pe teme individuale si

munca de grup, abilitati profesionale

In SUA da, dar in UK nu

Da

Madrimea dizertatiei

Nu se specifica, dar in medie mai
mare decat pentru DP

Nu se specifica, dar in medie mai redusa
decat pentru PhD

Evaluarea Dizertatie Dizertatie + teme, activitati de curs,
_______________________________________ portofoliu
. Disciplinele . Majoritar de inspiratie academica : Majoritar de inspiratie profesionala

Cerintele pentru a accesa

Da, cerinta pentru a accesa pozitii
academice

Doar pentru unele profesii

| rute profesionale
Focalizarea evaluarii

Contributii semnificative in
cercetarea domeniului de studiu

Contributii semnificative la cercetarea
domeniului de studiu/profesional si/sau
contributii semnificative la dezvoltarea
practicilor profesionale.
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Supervizarea Expert academic in disciplina de Uneori o supervizare aditionala de catre
studiu expert profesional

Administrarea Scolilor doctorale

Deocamdata se poate spune ca nu exista o distinctie clara intre Scoala doctorala ca
entitate administrativd sau ca entitate academicd in cadrul facultatilor si universitatilor.
Pentru unii, este o doar o ,scoala” cu doctoranzi, conducatori de doctorat, curriculum si
proceduri de predare, invatare, cercetare si evaluare. Dar aspectul administrativ si
managerial este marginalizat sau inclus in administrarea fluxurilor generale de studenti,
ignorandu-se, fie si relativ, faptul ca avem de-a face cu alte tipuri de
invatare/predare/evaluare si cu alte tipuri de ,studenti”. Tn consecintd, structurile
organizatorice ale Scolilor doctorale sunt slab definite si functioneaza in paralel cu structura
administrativa a studiilor de licenta si masterat. Ele sunt reglementate institutional prin
Carta universitara si Regulamentul de functionare si organizare a studiilor doctorale,
organizarea efectiva a acestora fiind variabila. De exemplu, actele normative nu precizeaza
explicit, Tn suficiente detalii, atributiile directorului Scolii doctorale sau atributiile
decanului®®; in cadrul Scolilor doctorale nu exista intotdeauna state de functii proprii. Scolile
doctorale pot fi organizate la nivel de facultate sau la nivel de Universitate.

Aceasta lipsa a institutionalizarii formale are consecinte negative asupra statutului
doctoranzilor si conducatorilor de doctorat, asupra finantarii studiilor doctorale din bugetele
Universitatilor, dat fiind ca Scolile doctorale nu dispun de un buget propriu. De asemenea,
este ingreunatai institutionalizarea cooperérii inter-disciplinare si inter-institutionale®.

Corelarea studiilor doctorale cu studiile de masterat

Scolile doctorale functioneaza independent de programele de masterat, corelarea
acestora fiind lasata la initiativa IOSUD-ului. Exista initiative de integrare a acestora, dar de
regul3 lipseste o preocupare institutionald in acest sens>’. Atunci cand exist3, o astfel de
initiativa practicata nesistematic poate avea insa si efecte neintentionate, defavorizandu-i
pe studentii care nu provin din masteratele de cercetare asociate — fie printr-o probabilitate

2 Raport legislativ
30 Raportul stiintelor medicale
3 Raportul stiintelor agro-silvice, zootehnie si medicina veterinara
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mai redusa de a fi acceptati pe locurile bugetate, fie printr-un start dezavantajat in raport cu
colegii lor®.

Actualmente masteratul este conceput ca o prelungire a studiilor de licenta, dar nu
ca un ciclu pre-doctoral — desi este o conditie necesara inscrierii la doctorat®. Aceast3 lipsa
de coordonare are doua consecinte negative:

- cursurile din perioada de pregatire sunt uneori redundante cu cursurile din
programele de masterat ale respectivei |I0SUD*;

- cercetarea desfdasurata in programele doctorale nu continua cercetarea din
programele de masterat.

Riscul redundantelor este ridicat datorita faptului ca deseori doctoranzii au absolvit
programe de licenta sau de masterat in aceeasi IOSUD (vezi Tabelul 11). Putem observa in
Tabelul 10 ca 42% dintre doctoranzii care au absolvit programe de masterat in acelasi
domeniu si Tn aceeasi universitate cred ca pregatirea din Scoala doctorala repeta pregatirea
anterioara, fata de 31% dintre doctoranzii care au absolvit masterat in acelasi domeniu, dar
in altd universitate. Rezulta ca, partial, gradul de redundanta este influentat de lipsa de
diferentiere a cursurilor realizate de cadrele didactice, astfel incat a avea aceiasi profesori
este un risc sporit de suprapunere. Pe de altd parte, redundanta este datorata si lipsei
diferentierii in functie de nivelul si tipul calificarilor, dat fiind ca este resimtita si de o
minoritate semnificativa a absolventilor altor universitati.

Tabelul 10. Opinii ale doctoranzilor despre calitatea cursurilor urmate, in functie de facultatea si universitatea absolvita la nivel de
masterat

Unde a obtinut diploma de masterat

Total

32 Raportul stiintelor exacte, pp. 9-10

3 Raportul domeniilor arte, arhitectura si urbanism, educatie fizica si sport, p. 10
3 Raportul privind ingineria, p. 3; Raportul privind stiintele socio-umane, p. 4, p. 15; Raportul stiintelor exacte, p. 9

. . Acelasi Alt domeniu, .
T Gomert, et e
? altad facultate  |universitate
C ile de | la Doctorala, in f tul
ursurile e.a SFoa a Doctorala, in formatu 34% 6% 399% 3%
actual, sunt inutile (v32)
Cursurile de la Scoala Doctorala sunt
aproximativ aceleasi ca si la licentd/masterat 42% 31% 35% 27%
(v33)
il I laD 13
Cursurll e de la Scoala Doctorala sunt pur 56% 49% 54% 51%
teoretice (v34)
C ile de | la Doctorala t mai
ursurile de aA$coa a Doctorala sunt mai 539% 60% 579 579
complexe decét cele de la masterat (v37)
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in ce priveste nivelul de generalitate al
cursurilor din cadrul programei Scolii
Doctorale, din cate stiti, ati spune ca toate
au un nivel relativ larg de generalitate (v40)
Cursurile din cadrul programelor de doctorat
de la facultatea/institutul dvs. sunt materii
noi (in comparatie cu nivelul de masterat)
(v41)

35%

53%

25%

49%

29%

55%

30% 31%

58% 55%

Sursa: Raportul anchetei cantitative

*Raspunsul la fiecare dintre afirmatii a fost inregistrat pe scale de patru puncte: doua indicau acordul, doua
dezacordul cu afirmatia respectiva. Cifrele din tabele reprezinta suma procentelor celor ce isi exprimau
acordul. Diferentele pana la 100% sunt reprezentate de dezacord si de cei care nu au raspuns la intrebare.
Acestia din urma au constituit intre 2 si 6% din esantion, in functie de intrebare.

Admiterea la doctorat

Recrutarea doctoranzilor se face in special dintre proprii absolventi; astfel, ancheta
cantitativa indica faptul ca aproximativ 70% dintre actualii doctoranzi au absolvit facultatea
in aceeasi universitate la care sunt doctoranzi, iar 45% dintre doctoranzi au absolvit si un
program de masterat la aceeasi universitate. Aceasta proportie este de asteptat sa creasca
pe masura ce doctoranzii pre-Bologna ies din sistem, iar cerinta absolvirii unui program de

masterat devine obligatorie.

Tabelul 11. Distributia doctoranzilor pe filiere de studiu doctoral

Va rugam sa ne dati cateva detalii, utile in clasificari, despre forma de doctorat pe care o urmati:

Bifati toate situatiile care vi se potrivesc!
TOTAL ESANTION da nu total
Sunteti doctorand cu frecventd 58% | 42% | 100%
Sunteti doctorand cu taxa 32% | 68% | 100%
Sunteti bursier 33% | 67% | 100%
Beneficiati de o bursa din Fonduri Structurale (POS DRU) 20% | 80% | 100%
Ati urmat o facultate in acelasi domeniu 84% 16% | 100%
Ati absolvit facultatea la aceeasi universitate la care sunteti doctorand 69% | 31% | 100%
Ati facut un masterat in acelasi domeniu 52% | 48% | 100%
Ati absolvit masteratul la aceeasi universitate la care sunteti doctorand 45% | 55% | 100%
Ati urmat/urmati cursuri in cadrul unei Scoli Doctorale? 62% | 38% | 100%

Sursa: Raportul anchetei cantitative

Noul sistem de studii doctorale a schimbat sistemul de admitere prin formalizarea
acestuia si prin participarea in comisie a mai multor conducatori de doctorat. Tn sistemul
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pre-Bologna era institutionalizata practica selectdrii candidatilor dintre colaboratorii
existenti ai profesorilor conducatori, care isi manifestasera interesul pentru studii doctorale
anterior admiterii propriu-zise. Acest tip de selectie, bazat pe o familiarizare reciproca
prealabila examenului, devine incompatibilda cu noul tip de examinare, mai ales in conditiile
in care apar mai multi candidati decat locuri bugetate; astfel, treptat, admiterea se
transformé intr-un concurs veritabil®. Persist3 ins3 dificultatile in obiectivarea criteriilor de
selectie, mai ales Tn conditiile Tn care comisia include conducatori de doctorat cu specializari
diferite. in raportul stiintelor socio-umane se observa cd ,in multe domenii conteazd foarte
mult prestatia nemijlocita a candidatului in fata comisiei si portofoliul performantelor sale
pana la momentul respectiv (mai mult decat proiectul de cercetare, care, apartinand adesea
unei tematici sau specializari Tnguste, nu poate fi totdeauna evaluat exact de alti
conducatori de doctorat membri Tn comisie); acesta este, de altfel, un defect al admiterii
prin evaluare de catre toti conducatorii de doctorat din facultate, indiferent de specializarea
lor; dar exista si o problema mai adanca: obisnuinta de a evalua dupa status (student foarte
bun, cunoscut din anii anteriori) si nu dupa calitatea proiectului: adesea, avem un concurs
de status-uri, nu de proiecte” (p. 10).

Partial datorita cutumei de a pre-selecta candidatii de catre conducatorii de
doctorat, o alta dificultate consta in competitia relativ redusa, numarul candidatilor fiind in
general apropiat de numarul locurilor disponibile (osciland intre 1/1, polul dominant, si
2/1)%. Procesele de recrutare se bazeazi pe eforturile profesorilor coordonatori, mai mult
decat pe politici institutionale. De asemenea, lipseste o deschidere considerabild catre
doctoranzii din strdindtate. In aceste conditii, existd numeroase evaluari critice la adresa
practicilor curente de admitere:

- ,Aceasta maniera de admitere la doctorat, necompetitiva, caracterizata prin numar
mare de locuri disponibile si un grad de subiectivism, contribuie la nivelul scazut al calitatii
studiilor doctorale, precum si la o descrestere a valorii titlului de doctor in randul
comunitatii academice”?’;

Exista desigur si evaluari pozitive — precum cele din raportul privind ingineria, care
apreciaza ca procesul de selectie este obiectiv.

s Raportul stiintelor exacte, p. 6
36 Raportul privind doctoratul in inginerie, p. 5; Raportul stiintelor agro-silvice, zootehnie si medicina veterinara, p.5
7 Raportul stiintelor medicale, p. 5
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Finantarea doctoratului

Finantarea studiilor doctorale a crescut continuu in valoare absoluta, din 2001 (vezi
Tabelul 12) — urmand tendinta generala a finantarii de baza si a produsului intern brut.

Tabelul 12. Evolutia finantarii studiilor de doctorat in perioada 2001-2008

2001
PIB (mil. lei) 116 769
FB (mil. lei) 380,00
%FB/PIB 0,33%
Doctorat 33,28
(mil. lei)
%Doctorat/FB 8,76%
%Doctorat/PIB 0,03%

2002 2003 2004
151475 197565 | 246372
477,49 633,15 847,26
0,32% 0,32% 0,34%
45,53 63,97 92,85
9,54% 10,10% 10,96%
0,03% 0,03% 0,04%

Sursa: Raport privind finantarea studiilor doctorale

2005 2006 2007 2008
287186 | 344536 | 404709 | 502136
1041,24 | 1086,55 | 1680,73 | 1947,30
0,36% 0,32% 0,42% 0,39%
121,66 151,53 203,36 217,12
11,68% 13,95% 12,10% 11,15%
0,04% 0,04% 0,05% 0,04%

De altfel, ponderea finantarii de baza alocate doctoratului a ramas dupa 2005 mai
ridicata decat ponderea doctoratului in totalul studenti (vezi Graficul 6) — dar se afla in
scadere incepand cu anul 2006, ca efect al restructurarilor din sistemul doctoral.

Graficul 6. Evolutia numarului de doctoranzi si a alocatiei bugetare corespunzatoare in perioada 2001-2008

Evolutia studiilor de doctorat
in perioada 2001-2008
14% 12,89%
11.68% 12,10% .
12% 10,96% 11,15%
10,10%
10% 4 s76% 1,37%
10,42% 10.04%,
0 y o
2% 9,58% 9,38%
8,35% 8,63%
6% | T.27%
4%
—&— Ponderea doctoratului in tatal
29 studenti
o —m— Pondsrea finantarii doctoratuluiin
total finantare de baza
0% T
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Proiect fnartat de
UNIUNEA EURGPEANA

Sursa: Raport privind finantarea studiilor doctorale
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Schimbarea din 2005 a sistemului de organizare a studiilor doctorale este asociata cu
modificari in finantarea doctoranzilor. Numarul de studenti doctoranzi bugetati la fara
frecventa scade incepand cu anul 2005/2006, datorita bugetarii exclusiv a locurilor cu taxa.
Aceasta scadere este de altfel responsabila de scaderea generala a numarului de doctoranzi.
Pe de alta parte, atat numarul de doctoranzi bugetati la zi cat si numarul de doctoranzi cu
taxa, la zi si la fara frecventa, sunt in crestere (vezi Tabelul 2).

Introducerea burselor din fonduri structurale, in anul 2008 / 2009, a reprezentat o
alta modificare importanta in finantarea doctoranzilor, statutul de doctorand bursier
castigand astfel atractivitate.

Finantarea de baza nu include o componenta explicita destinata activitatilor de
cercetare ale doctoranzilor. Acestea sunt fie sprijinite prin proiectele conducatorilor de
doctorat (vezi si Graficul 7), fie prin proiecte proprii de tip TD/CNCSIS — fie sunt realizate din
fondurile proprii ale doctoranzilor.

Finantarea de baza este diferentiata in functie de formele de pregatire, prin
coeficientii de echivalenta, si in functie de domeniile de specialitate, prin coeficientii de
cost®. In domeniile cu cheltuieli ridicate pentru cercetare experimentald sumele primite
prin finantarea de baza sunt evaluate ca fiind nesatisficatoare®.

La nivel institutional, un posibil obstacol in calea finantarii adecvate a doctoratului
consta in slaba autonomie administrativa a Scolilor doctorale si in faptul ca finantarea de
bazd dedicatd doctoratului nu este evidentiatd separat in bugetul Universititilor™®. Totusi,
acesta este doar un punct de vedere. Explorarea si a altor mecanisme este absolut necesara,
avand in vedere si necesitatea conservarii unitatii bugetului institutional.

5.2 Statutul doctorandului si al conducatorului de doctorat

Statutul doctorandului

Doctorandul are un statut echivalent celui de asistent de cercetare in perioada
programului de pregatire si celui de cercetator in perioada programului de cercetare. Totusi,
datorita reglementarii imprecise, vechimea doctorandului in munca nu este considerata
vechime in specialitate (in cercetare)*’. De asemenea, statutul doctorandului este incert in

38 Raportul privind finantarea studiilor doctorale
39 Raportul stiintelor exacte, raportul stiintelor medicale, raportul stiintelor agro-silvice, zootehnie si medicina veterinara
*® Raportul stiintelor medicale
41 . .
Raportul legislativ
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anumite situatii speciale, precum cea in care doctorandul isi prelungeste termenul de
predare a tezei, depasind cei trei ani stabiliti.

Statutul de doctorand implica roluri precum:

- student — dat fiind ca studiile doctorale sunt studii universitare;

- tanar cercetator;

- cadru didactic, in masura in care doctorandul este implicat in activitati
didactice;

- membru al catedrei din care face parte conducatorul de doctorat.

Prin HG 1717/2008 a fost clarificat statutul de student al doctorandului, cu implicatii
asupra accesului acestuia la serviciile medicale in sistemul public. Pe de alta parte, in situatia
in care varsta tipica prevazuta de absolvire a doctoratului este de 27-28 de ani, a ramas
neclara situatia doctoranzilor bursieri peste 26 de ani, care nu sunt inclusi in categoria celor
scutiti de plata contributiilor.

Sunt inca neclare procedurile de reprezentare a intereselor doctoranzilor in raport cu
IOSUD-urile, precum reprezentarea acestora in Consilii i in Senatul universitar.

Cea mai mare parte a doctoranzilor desfasoara si alte activitati aducatoare de venit
pe parcursul studiilor doctorale — inclusiv o majoritate a doctoranzilor cu burse din fonduri
structurale (vezi Tabelul 13). Practic, studiile doctorale sunt realizate ca o activitate part-
time, in paralel cu alte ocupatii. Este probabil cd aceasta dubla incarcare influenteaza
capacitatea doctoranzilor de a-si elabora teza la timp, fiind o sursa a frustrarilor referitoare
la reducerea duratei studiilor doctorale.

Tabelul 13. Relatia dintre a fi bursier si a avea venituri din alte surse
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Ponderea in total esantion a celor care...

Obtin venituri din alte surse decat activitatea ca

75% 81%| 81%| 64% 53%| 89%| 81%| 91%| 75%
doctorand*

Obtin venituri din granturi de cercetare 41% 18%| 10%| 36% 27%| 20%| 18%| 16%| 26%

Ponderea in total bursieri (alta decat POS DRU) a celor care ....

Au bursa (alta decat POS DRU) si obtin venituri din

alte surse decat activitatea ca doctorand* 38% >4%)| 60%) 44% 15%) 35%) 66% 86%) 46%
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Au bursa (alta decat POS DRU) si obtin venituri din

granturi de cercetare 49% 27%| 16%| 44% 48%| 19%| 38%| 15%| 37%
Ponderea in total bursieri POS DRU a celor care ....

g\zcglt‘rasftiﬁ:t'z:gasijzgtti)”r;’ﬁgit“ridi” alte surse 52%|  71%| 61%| 48%|  34%| 80%| 60%| 100%| 53%
Au bursa POS DRU si obtin venituri din granturi de 23% 1% 7% 17% 10%! 12% 129%| 0% 1%

cercetare

Sursa: Raportul anchetei cantitative

*Am inclus n activitatea ca doctorand si proiectele de cercetare si activitatea didactica.
Veniturile obtinute se referd la ultimul an calendaristic.

In ceea ce priveste continuitatea in cariera de cercetare, programele postdoctorale
se afld intr-o fazd incipientd de dezvoltare. in aceste conditii, doctoranzii sunt preocupati de
a intra pe piata fortei de munca inainte de terminarea studiilor doctorale, deseori chiar dupa
licentiere, pentru a evita somajul dupd absolvire. Tn Tabelul 14 putem observa ci o
majoritate a doctoranzilor din toate domeniile, cu exceptia ingineriei, munceau Tnainte de
admitere si muncesc in acelasi loc si in calitate de doctorand. in general aproximativ 15-20%
dintre doctoranzi nu muncesc in paralel cu activitatea de doctorand, exceptie facand
agronomia si medicina veterinara (58%), ingineria (53%) si stiintele exacte (27%).

Tabelul 14. Situatia profesionala a doctoranzilor la inceputul studiilor doctorale si in prezent pe domenii

Muncea si

. Muncea si Muncea sinumai  Nu muncea si nu
munceste n N
. munceste in alt loc munceste munceste
acelasi loc
Stiinte exacte 65% 8% 6% 21%
Inginerie 40% 7% 15% 38%
stiinte sociale, drept s 71% 11% 5% 13%
stiintele securitatii
Stiinte umaniste 66% 12% 6% 16%
Economie 70% 12% 3% 15%
Medicina si farmacie 78% 11% 1% 11%
A I s
gror?omlue si medicina 36% 59% 15% 43%
veterinara
Arte, arhitectura, sport 76% 11% 4% 10%
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Total respondenti 59% 9% 8% 24%

Sursa: raportul anchetei cantitative

Nota: (1) Datele din tabel reprezinta procente pe rand. Exemplu de citire a datelor: 65% dintre doctoranzii din
stiintele exacte aveau un loc de munca la inceputul doctoratului si I-au pastrat. (2) Totalul pe randuri poate fi
diferit de 100% datorita rotunjirii procentelor. (3) Celulele marcate cu fundal albastru si font ingrosat indica
asocieri pozitive semnificative la nivel de celuld. Exemplu de citire: doctoranzii din stiintele exacte aveau un loc
de munca pe care l-au pdstrat intr-o proportie semnificativ mai mare (65%) decat media (59%). (4) Celulele
marcate cu fundal rosu si font inclinat indica asocieri negative semnificative la nivel de celuld. Exemplu de
citire: doctoranzii din domeniul ingineriei aveau un loc de munca pe care l-au pastrat intr-o proportie
semnificativ mai mica (40%) decat media (59%).

Statutul conducatorului de doctorat

Profesorii universitari si cercetatorii stiintifici de grad |, cu titlul de doctor, afiliati
unei I0SUD pot obtine calitatea de conducator de doctorat prin ordin al ministrului
educatiei si cercetarii, la propunerea I0SUD, cu avizul Consiliului National de Atestare a
Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor Universitare. Avizul este acordat pe baza evaluarii
activitatii didactice si de cercetare. Un conducator de doctorat poate fi afiliat unei singure
IOSUD si Tsi pierde aceasta calitate daca se transfera catre o alta IOSUD.

Numarul de doctoranzi indrumati de un conducator este stabilit de IOSUD, fara a
putea depasi pragul maxim de 15 doctoranzi. In acelasi timp, ancheta pe baza de chestionar
indica faptul ca o proportie semnificativa a conducatorilor depdsesc acest prag —
aproximativ 20% in domeniile economie, artd, arhitectura si sport, si medicina si farmacie.
De asemenea, cu exceptia stiintelor exacte, intre 20 si 40% dintre conducatori au intre 11 si
15 doctoranzi in indrumare.

Tabelul 15. Numarul de doctoranzi indrumati de catre un conducator de doctorat in functie de domeniu

- o Non-
5 sau mai putini Intre 6 si 10 Intre 11 5i 15 16 si mai multi von Total
raspuns

Stiinte exacte 56% 31% 10% 3% 1% 100%
stiinte sociale, drept 20% 31% 38% 12% 0% | 100%
si stiintele securitatii
Stiinte umaniste 18% 34% 37% 11% 0% | 100%
Inginerie 39% 37% 20% 2% 1% | 100%
A —

gronomiest 33% 32% 25% 9% 1% | 100%
medicina veterinara
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Medicina si farmacie 26% 36% 21% 17% 1% | 100%
Economie 16% 31% 24% 20% 8% 100%
Art3, arhi a

rta, arhitecturd, 13% 26% 37% 24% 0% | 100%
sport
Total respondenti 35% 34% 22% 8% 1% | 100%

Sursa: raportul anchetei cantitative
Celulele marcate cu gri indica o asociere pozitiva statistic semnificativa intre cele doua variabile

Responsabilitatile conducatorilor de doctorat sunt stabilite in linii mari de
contractele de studii doctorale, ilustrate prin exemplele de mai jos.

Contract de studii doctorale UTCB**:
»Conducatorul de doctorat se obliga:

: a) S& intocmeascd planul de finviatdmant pentru disciplinele elective
individualizate;

b) Sa asigure consultanta pentru realizarea in bune conditii a studiilor
universitare de doctorat;

c) Sa coordoneze si sa indrume activitatea de cercetare a doctorandului, in
conformitate cu programul de cercetare stiintifica aprobat.”

Contract de studii universitare doctorale UPT**:
,»Obligatiile conducatorului de doctorat

a. Sa indrume activitatea doctorandului pe toata perioada studiilor doctorale si
sa 0 monitorizeze potrivit anexelor 2, 3 si 4 ale prezentului contract.

b. Sa stabileasca disciplinele din programul de pregatire universitara avansata si
sa precizeze modalitatea de participare a doctorandului la acestea.

c. Sa stabileasca impreunda cu doctorandul activitdtile complementare din
programul de pregatire universitara avansata si proiectul programului de cercetare
stiintifica, sa le inscrie in anexele 1 si 4 ale contractului de studii doctorale si sa
organizeze sustinerea acestora in timp util.

2 Disponibil online la 5 iunie 2009 la URL: http://dsd.utcb.ro/pdf/contractdr.pdf
3 Disponibil online la 5 iunie 2009 la URL: http://www.upt.ro/pdf/doctorat/Contract de studii universitare doctorale.pdf
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d. Sa asigure prin intermediul conducerilor departamentelor si catedrelor din
- UPT, accesul la laboratoarele UPT in contextul programului doctoral.

: e. Sa analizeze teza de doctorat, sa intocmeasca un raport de evaluare si sa
organizeze prezentarea ei.

f. Sa sprijine si sa antreneze doctorandul in cadrul IOSUD-UPT la actiuni care pot
facilita obtinerea de resurse suplimentare de finatare a studiilor.

TR Y]

cadrul UPT.

_ h. Sa dovedeasca solicitudine in relatia cu I0OSUD-UPT si cu doctorandul Tn:
~ problemele pregitirii doctorale la care se referd prezentul contract.”

Desi studiile doctorale se bazeaza pe exigenta unei corespondente stranse intre
proiectul de cercetare al doctorandului si specializarea conducatorului, exista situatii de
divergenta considerabila — cazuri in care indrumarea are un caracter general, orientativ, mai
degrab3 decat de formare propriu-zisa**.

Relatia doctorand — conducator de doctorat

Relatia dintre doctorand si conducatorul de doctorat este principalul motor al
formarii doctorandului pe perioada programului de cercetare. Relatia este definita
contractual, dar prevederile au un nivel ridicat de generalitate. Principalul risc al relatiei este
dependenta sa de stilul de indrumare al conducatorului, care poate varia foarte mult, in
lipsa unor mecanisme formale sau informale de uniformizare a efortului si exigentelor in
interiorul unei Scoli doctorale.

Organizarea studiilor doctorale in Scoli doctorale urmareste, printre altele, punerea
in relatie a doctorandului cu mai multi conducatori de doctorat, care participa in comisii de
evaluare pe parcursul activitatii sale. Totusi, implicarea altor membri ai Scolii doctorale, in
afara de indrumatorul direct al doctorandului, este deseori foarte limitata, scazand si mai
mult in perioada proiectului de cercetare. Indrumarea efectivd continud sa fie
responsabilitatea aproape exclusiva a conducatorului de doctorat, a carui exigenta este in
multe situatii singura garantie a calititii activitatii doctorandului®.

44 . z

Raport arte, arhitectura, sport, p. 7
3 Raportul arte, arhitectura si urbanism, educatie fizica si sport; raportul stiintelor medicale; raportul stiintelor socio-
umane;
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Participarea doctoranzilor la proiectele de cercetare a conducatorilor variaza
semnificativ in functie de domeniile disciplinare; totusi, intre 40 si 80% dintre doctoranzi nu
au participat la nici un astfel de proiect (vezi Graficul 7).

Graficul 7. Gradul de implicare a doctoranzilor in proiectele/granturile de cercetare ale conducatorilor lor

Total | 20% I 13%. 1% 56%
Arte, arhitectura, sport | 13% 6%| 6% 75%
Economie | 13% 3% 7% 7%
Medicina si farmacie | 21% I 12%. 11% 56%
Agronomie, veterinara | 23% I 11%. 13% 53%
Inginerie | 22% . 19%. 12% 47%
Stiinte umaniste | 15% 7% 71%
Stiinte sociale, drept, pdlitie, armata | 1% 8% 73%
Stiinte exacte | 26% . 19%. 13% 42%
‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
‘ O la toate B la majoritatea O la 0 mica parte O la nici unul

Sursa: Raportul anchetei cantitative

Problema centrala in aceasta relatie este aceea a calitatii Indrumarii. Pe de o parte,
se considera ca relatia de indrumare este una naturald, adica de la sine inteleasa si fara a
necesita vreo calificare speciald. Altfel spus, a fi universitar coincide Tn mod natural cu
posesia abilitatilor si competentelor de indrumare a unui doctorand. Pe de alta parte,
dependenta doctorandului de un conducator de doctorat este maxima. Relatia de
dependenta doctorala apare, horribile dictu, ca o relatie traditionala de vasalitate. Astfel de
aspecte necesita corectii fundamentale. Conducatorul de doctorat trebuie sa dobandeasca
abilitati si competente de indrumare, iar relatia de vasalitate trebuie transformata intr-una
in care doctorandul poate apela pentru indrumare la un grup mai cuprinzator de
indrumatori, in functie de necesitati.
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5.3 Calitatea academica in studiile doctorale

Standardul minim de asigurare a calitatii academice in Scolile doctorale este stabilit
de legislatia in vigoare care este aplicata atunci cand se aproba infiintarea unei IOSUD. Spre
exemplu, necesitatea de a avea un numar mai mare de conducatori de doctorat in IOSUD
asigura diversitatea temelor de cercetare si evita feudalizarea relatiei doctorand-conducator
de doctorat, transformand doctoratul intr-o ,Scoald”. Exista insa conducatori de doctorat
care considera ca relatia directa, conducator de doctorat-doctorand, nemediata de o Scoala
si de un curriculum, este mai eficientd. in acelasi timp, majoritatea doctoranzilor descriu
cursurile din primul an de studiu, daca sunt tinute riguros, ca o oportunitate serioasa de
dezvoltare personala si profesionala.

Doctoranzii si conducatorii de doctorat observa insa faptul ca, in ciuda unor forme
bune ale legislatiei vizdnd asigurarea calitatii academice in Scolile doctorale, ele sunt
aplicate adesea pe un continut distorsionat. Astfel, desi este nevoie de admitere, ea este
adesea formala, bazandu-se pe discutiile anterioare dintre potentialul doctorand si
conducatorul de doctorat, conducatorul stiind anterior examenului de admitere cu cine
doreste sa lucreze (admiterea se face frecvent,,in circuit inchis”).

in cadrul autonomiei universitare rdmane la alegerea I0SUD-ului dacd instituie
standarde de calitate suplimentare, conform unor seturi de bune practici internationale.
Spre exemplu, in domeniile stiintelor exacte si ale naturii, exista frecvent in 10SUD-uri
reglementari care nu permit sustinerea tezei decat daca doctorandul a publicat studii Tn
reviste de top nationale si/sau internationale (cu focalizare pe cele internationale). Alte
IOSUD-uri au stabilit criterii de performanta explicite care asigura obtinerea unor calificative
in cadrul doctoratului. Spre exemplu, calificativele ,,Foarte bine”, ,,Cum laude”, ,,Magna cum
laude” si ,Summa cum laude” sunt asociate unui numar de articole publicate in reviste de
top din strainatate. Acest lucru se regaseste, chiar daca cu frecventa mai scazuta, si in cele
mai performante IOSUD-uri din domeniul socio-uman.

Calitatea curriculumului

Conceptul de ,Scoala doctorala” in Romania a fost gandit dupa modelul din SUA,
urmarind a produce si in tara performanta acestuia. Conceptul de ,Scoala doctorala” se
refera la o comunitate de profesori si studenti doctoranzi, implicati in activitati didactice si
de cercetare pe un domeniu de interes — producand invatare prin cercetare. Acest concept a
fost instituit Tn Romania prin Hotararea de Guvern nr. 567 din 2005. Desi termenul de
»Scoala doctorald” nu apare explicit in aceasta Hotdrare de Guvern, instituirea ,programelor
de studii universitare” - partea didactica — si a ,programelor de cercetare” - partea de
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cercetare - in cadrul unei Institutii Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD),
a stabilit conditiile organizarii studiilor universitare de doctorat din Romania in ,Scoli
doctorale”.

Din pacate, aplicarea acestei Hotarari de Guvern in cadrul permis de autonomia
universitara si a Scolilor doctorale a generat un sistem care nu a performat la standardele
asteptate. Motivele sunt multiple. Cel mai important motiv este legat de distorsiunea
curriculum-ului. Spre exemplu, in loc ca n curriculum-ul primului an de studiu universitar sa
fie inclus un numar redus de cursuri avansate in domeniu — pe care candidatul sa le poata
alege dintr-un numar mai mare de oferte — care sa vizeze cunostinte declarative si
procedurale care sa permita integrarea avansata a doctorandului in stiinta si in aplicatiile
acesteia in mediul socio-cultural, dublate de dezvoltarea unor abilitati de leadership si
comunicare, multe Scoli doctorale au fincdrcat curriculum-ul cu cursuri clasice care
reproduceau temele discutate la licentd si masterat. Acest lucru a dus adesea la un
curriculum nerelevant pentru doctorat, perceput de unii doctoranzi ca o pierdere de timp si
un blocaj pentru inceperea activitatii de cercetare, in loc sa fie perceput ca o pregatire
avansata pentru cercetarea riguroasa din urmatorii anii ai studiilor doctorale, prin
interactiunea cu mai multi profesori/cercetitori de top din scoala doctorald. Tntr-adevir,
spiritul Hotararii de Guvern reiese din prevederile unor articole precum:

: Art. 2: ,. . . Doctoratul stiintific se bazeaza pe creatie si cercetare stiintifica
avansata, contribuind la dezvoltarea de cunostinte, competente si abilitati cognitive.

| (2) Cunostintele, competentele si abilitatile generale si de specialitate confera
absolventului de studii universitare de doctorat stiintific capacitatea:

a) de a intelege sistematic, comprehensiv, domeniul de studiu si de a utiliza
metodele de cercetare asociate acestui domeniu; |

_ b) de a concepe si implementa un proiect de cercetare si de a face |
- managementul cercetdrii in conditiile respectdrii deontologiei profesionale;

_ c) de a contribui la progresul cunoasterii prin cercetare originald cu impact
national sau international, demonstrata prin publicatii stiintifice;

d) de analiza critica, evaluare si sinteza a unor idei noi si complexe;

: e) de comunicare cu comunitatea profesionala si cu societatea civila in contextul
- domeniului sdu de cercetare;

: f) de a contribui la promovarea dezvoltdrii tehnologice, sociale si culturale in
~ contextul unei societdti si economii bazate pe cunoastere. ...”,
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Art. 10: ,. . . Planul de fnvatamant cuprinde atat discipline de cunoa§tere§

~avansatd in cadrul domeniului de studii de doctorat, cat si module de pregatire
- complementara necesare pentru o insertie rapida a absolventului de studii
_ universitare de doctorat pe piata muncii. . . ”

Tn ciuda acestor prevederi, doctoratul a fost alterat prin continutul curriculum-ului,
gandit a reflecta adesea expertiza profesorilor existenti in Scoala doctorald, nu cea ceruta de
stiinta si mediul socio-economic.

Calitatea curriculumului mai este limitatd si de heterogenitatea participantilor. Tn
cazurile n care doctoranzii provin din domenii diferite, fara o separare a acestora in functie
de nivelul competentelor, apare nevoia coborarii nivelului cursurilor catre cel mai mic
numitor comun.

Separarea stadiului pregatitor de stadiul de cercetare este, cel putin deocamdata, o
norma contestata atat la nivelul conducatorilor de doctorat, cat si al doctoranzilor.
Separarea este problematica datorita reducerii timpului alocat cercetarii — in conditiile
reducerii generale a duratei studiilor doctorale — dar si datorita disputelor referitoare la
calitatea si relevanta cursurilor din primul stadiu.

Tabelul 16. Opiniile conducatorilor de doctorat si ale doctoranzilor privind separarea doctoratului in stagiul pregatitor si cel de
cercetare pe domenii

Conducatori doctorat Doctoranzi

Separarea Separarea Separarea Separarea

este inutila este utila este inutila este utila
Stiinte exacte 71% 29% 59% 41%
Inginerie 57% 43% 40% 60%

. il .
stiinte sociale, drept s 57% 43% 42% 58%
stiintele securitatii
Stiinte umaniste 62% 38% 48% 52%
Economie 58% 42% 43% 57%
Medicina si farmacie 47% 53% 33% 67%
Agror_momlue si medicind 59% 41% 43% 57%
veterinara
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Arte, arhitectura, sport 44% 56% 36% 64%

Total respondenti 59% 41% 43% 57%

Sursa: Raportul anchetei cantitative

Performantele in cercetare in studiile doctorale

Cercetarea avansata mizeaza, oriunde in lume, in mare masura pe capacitatile si
disponibilitatea de lucru a doctoranzilor (si a postdoctoranzilor), indrumati de conducatorii
de doctorat. Ranking-urile internationale arata ca Romania are o performanta scazuta in
cercetare. Spre exemplu, niciuna dintre universitatile romanesti nu este intre primele 500
de universitati ale lumii, iar in Europa suntem pe ultimele locuri in ceea ce priveste
publicatiile din fluxul principal de cunoastere si/sau brevetarile.

Pozitia noastra Tn aceste ranking-uri internationale sugereaza doua lucruri:

(1) fie calitatea doctoranzilor si a conducatarilor de doctorat, altfel spus a Scolilor
doctorale existente, este slaba si necompetitiva international;

(2) fie doctoranzii si conducatorii de doctorat nu stiu cum sa faca vizibila productia
lor stiintifica, care, analizata cu atentie, poate sa fie de calitate.

Analiza efectuatd de noi sugereazd cd raspunsul este unul complex si mixt. in unele
cazuri, Scolile doctorale romanesti nu sunt suficient de competitive international. Ele
abordeaza teme depasite, fac stiinta ca ,hobby”, nefiind atente la relevanta si impactul
cercetdrilor. Tn consecintd, neintrand in competitia internationald, nu beneficiazd de
,feedback-ul” comunitatii stiintifice avansate si au productii stiintifice mai slabe. in alte
cazuri, Scolile doctorale nu au fost suficient de vizibile. Spre exemplu, cercetarile socio-
umane si economice din anumite IOSUD-uri nu erau vizibile international (ex. Tn sistemul
Web of Science) in anii ‘90; odatd cu asumarea competitiei in sistemul Web of Science,
acestea au reusit, In anii 2000, sa devina vizibile prin publicatii si/sau reviste indexate
international.

Ingrijordtor este faptul cd, in anumite domenii, numarul tezelor sustinute este foarte
mare, desi productivitatea stiintifici este relativ redus3*. Acesta pare s fie, spre exemplu,
cazul stiintelor medicale din tara. In acest domeniu, doctoranzii care studiaza diverse terapii
se multumesc frecvent cu explorarile sau interventiile disponibile in mod curent — utilizate in
unitatea in care lucreaza si care sunt decontate de Casa de Asigurari de Sandtate —,
cercetarea constand mai ales din interpretari statistice legate de subiecte deja cunoscute la
nivel international. Aceastd situatie reduce drastic gradul de inovare al cercetarilor

4 Raportul privind Analiza publicatiilor ISI ale persoanelor din Romania care au obtinut recent titlul de doctor in stiinta.
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medicale. Analizand insa tendintele din ultima perioada in acest domeniu, credem ca
insuficienta vizibilitate internationala a cercetdrilor medicale in raport cu numarul de
doctoranzi produsi — mai ales in stiintele biomedicale — se datoreaza si faptului ca cercetarea
de calitate din domeniu nu a fost orientata preponderent spre reviste vizibile la nivel
international.

Schimbarea de opticd a Scolilor doctorale privind ancorarea in cercetarea
internationala relevanta si cu impact trebuie facuta prin mecanisme institutionale ,de sus in
jos”. Se poate miza si pe presiunea doctoranzilor — ,de jos in sus” — dar acestia intra adesea
in cultura profesionalda a conducatorului de doctorat. Dacda acesta nu are o culturd
profesionala moderna, orientata international, va perpetua, prin doctorand, aceleasi
cercetari si publicatii modeste, cu impact local. Conducatorii de doctorat care nu au o
cultura profesionala a performantei internationale, trebuie sa si-o Tnsuseasca sau macar sa
stimuleze aceasta schimbare la noile generatii de doctoranzi.

Evaluarea activitatii doctorandului

Activitatea doctorandului este evaluatd pe parcurs de catre comisii din Scoala
doctorala, atat in programul de pregatire, cat si in programul de cercetare stiintifica.

Evaluarea substantiala a calitatii activitatii de cercetare a doctorandului este
realizatda in special prin intalnirile de echipa in proiecte de cercetare, atunci cand este
cazul®, si prin prezentarea tezei in catedrd sau in Scoala doctoral3 anterior sustinerii sale.

Tn ansamblul sdu, procesul de evaluare suferd de anumite vulnerabilitati. Evaluarea
este ingreunata de practica frecventa a amanarii termenelor in predarea referatelor si a
tezei®®. Tn anumite domenii si institutii, evaluarea este deseori dependentd in mare masuré
de activitatea conducatorului*®, cu o implicare mai mult formal3 a celorlalti membri ai Scolii
doctorale. De asemenea, sustinerea finald a tezei precum si referatele membrilor comisiei,
solicitate deseori dupa ce conducatorul de doctorat a acceptat teza ca fiind definitivata, sunt
mai degraba o formalitate, neavand un rol propriu-zis de evaluare: nu exista o proportie
semnificativa de teze care sa fie respinse la sustinere. De asemenea, acordarea de
calificative, ca masura de stimulare a doctorandului catre performanta, nu este practicata
decat in unele Scoli doctorale®®. De altfel, in lipsa unor criterii obiective de acordare a

47 Raportul institutelor de cercetare

a8 Raportul stiintelor socio-umane, raportul stiintelor medicale

* Vezi si discutia de la sectiunea ,Relatia doctorand — conducator de doctorat”.
30 Raportul stiintelor exacte
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calificativelor, acest sistem are posibilul efect secundar de a duce la o competitie intre
conducatorii de doctorat pentru a obtine distinctii maxime pentru doctoranzii indrumati’*.

De asemenea, nu exista un sistem de verificare comprehensivda a fraudelor
intelectuale, verificare care rdmane in general la latitudinea conducitorului de doctorat. Tn
conditiile Tn care exista o oferta considerabila de lucrari de licenta oferite spre vanzare,
precum si lucrdri comandate pe o anumita tem3>2, existd un risc ridicat ca astfel de lucrari s3
fie prelucrate in teze de doctorat, in lipsa unei monitorizari atente a conducatorului de
doctorat. De asemenea, exista riscul unei originalitati scazute a lucrarilor care apeleaza la un
exces de parafrazari si compilatii>>. Astfel de riscuri sunt amplificate de lipsa unor indruméri
si chiar standardizari privind aspectul formal al redactarii tezei in cadrul Scolii doctorale.

Pentru a suplini aceste deficiente, in unele domenii si Scoli doctorale au fost impuse
exigente suplimentare doctoranzilor, precum cerinta unor publicatii®*. Performanta
masurata prin astfel de indicatori poate fi asociata si cu calificativul acordat doctorandului.
Astfel de exigente sporite se aplica si doctoranzilor cu burse din fondurile structurale.

Tn anumite domenii existd un sprijin considerabil pentru consolidarea evalurii prin
prezenta specialistilor straini, in timp ce in alte domenii opiniile sunt majoritar defavorabile.
Tn practica, ns3, evaluarea externd este limitatd la prezenta specialistilor din Universitatile si
Institutele nationale — ducand astfel si la lipsa posibilitatii unei evaluari realiste, bazate pe
experientd, a raportului cost/beneficiu al unei astfel de practici.

Tabelul 17. Perceptiile conducatorilor de doctorat si ale doctoranzilor privind utilitatea specialistilor strdini in comisiile de evaluare a
tezei de doctorat pe domenii.

Conducatori de doctorat Doctoranzi
m o o UtilTin mare n .o o Utilin mare
Util In mica masura ~ . Util In mica masura ~— .,
masura masura

Stiinte exacte 38% 62% 46% 54%
Inginerie 40% 60% 45% 55%
stiinte sociale, drept si 41% 59% 46% 54%
stiintele securitatii
Stiinte umaniste 45% 55% 38% 62%
Economie 60% 40% 50% 50%
Medicina si farmacie 64% 36% 59% 41%

3t Raportul stiintelor socio-umane

*2 Vezi site-uri precum: http://www.lucraridediploma.net/, http://www.licente.org/, http://www.consultantalicenta.com/, Si alte sute de site-uri
cu profil similar.

>3 Raportul stiintelor socio-umane

> Raportul stiintelor exacte
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Agror)omive si medicina 67% 33% 56% 24%
veterinara

Arte, arhitectura, sport 63% 38% 42% 58%
Total 47% 53% 48% 52%

Sursa: Raportul anchetei cantitative

5.4 Evaluarea si asigurarea calitatii

Proceduri institutionale de evaluare a calitatii

Evaluarea periodica externa a IOSUD-urilor si a conducatorilor de doctorat este
prevazuta prin legislatie. Conducatorii de doctorat trebuie sa fie evaluati o data la cinci ani
de comisii de experti, ultima evaluare avand loc in 2007. Acest exercitiu a fost Thsa Th mare
parte o formalitate, datoritd lipsei unei metodologii clare>®. De asemenea, evaluarea
periodica a 10SUD-urilor din 2007 nu a avut loc datorita lipsei unei metodologii de
evaluare®®.

Evaluarea interna a studiilor doctorale este de asemenea in mare parte formala.
Conducatorii de doctorat sunt evaluati ca parte a procesului general de evaluare interna in
catedr3, fir3 criterii specifice detaliate referitoare la activitatea de indrumé&tor>’. Ca practica
pozitiva, anumite IOSUD-uri au initiat sisteme de evaluare interna bazate inclusiv pe
aprecierile studentilor doctoranzi®®.

Transparenta organizdrii studiilor doctorale

Cand ne referim la baza legislativa a doctoratului ajungem sa identificdm mai multe
puncte slabe si riscuri: lipsa de coerenta a legislatiei precum si insuficienta aplicare a legilor
in litera si spiritul lor. Din acest punct de vedere, comunitatea academica si stiintifica poate
avea un rol esential in asigurarea calitatii studiilor doctorale printr-o monitorizare si
evaluare informala si complementara celor realizate prin proceduri institutionale.
Asigurarea transparentei reale a functionarii studiilor doctorale si a performantelor lor
poate permite atat o competitie productiva a IOSUD-urilor, cat si crearea unui mediu de
evaluare colegiala si difuzare a practicilor pozitive.

> Raport legislativ

% Raportul artelor, arhitecturii si urbanismului, educatiei fizice si sportului

>’ Raport inginerie, raportul stiintelor agro-silvice, zootehnie si medicini veterinarg, raportul stiintelor exacte
%8 Exemplul Universitatii ,A. I. Cuza din lasi”, mentionat de raportul stiintelor exacte.
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O analiza empirica a informatiilor disponibile pe site-urile web ale unui numar de 52
de Scoli doctorale din Universitatea din Bucuresti, UBB Cluj-Napoca si UAIC lasi arata ca
anumite tipuri de informatii, predominant cele referitoare la procedurile si calendarul
admiterii, sunt usor accesibile — desi lipsesc in general informatii privind marimea taxelor si
numarul de locuri bugetate. Pe de alta parte, informatiile privind cursurile oferite in
perioada de pregatire, titlurile si rezumatele tezelor sustinute, precum si informatiile privind
activitatea de cercetare a conducatorilor de doctorat sunt de regula absente™.

Reglementarile legale actuale (HG 567/2005) nu precizeaza explicit ce anume trebuie
sa fie publicat pe site-ul institutiei. Exista insa si practici pozitive in anumite I0SUD-uri, care
pun la dispozitie online rezumatele tezelor de doctorat®.

5.5 Deschiderea studiilor doctorale

Interdisciplinaritate in studiile doctorale

Prin modul de organizare a IOSUD-urilor, sistemul romanesc de doctorat favorizeaza
doctoratele disciplinare, cu tematici circumscrise unui domeniu al stiintei. Pe de alta parte,
ne confruntam, la nivel global, cu probleme complexe pentru a caror rezolvare avem nevoie
de cercetari trans si interdisciplinare. Asadar, in aceasta etapa, doctoratul romanesc nu este
inca suficient de bine pregatit pentru a fi un actor dinamic care sa asigure un avantaj
competitiv Romaniei in abordarea problemelor majore cu care se confrunta umanitatea — de
la schimbdrile climatice la suprapopulare. In consecinta, si accesul la fondurile internationale
dedicate abordarii acestor probleme este unul nesemnificativ.

Cercetarile trans si interdisciplinare sunt oarecum mai bine reprezentate in
institutele de cercetare ale Academiei Romane si in cele nationale, dar si aici ele sunt
realizate adesea intre domenii si specializari apropiate (ex. fizica-chimie; matematica-fizica
etc.), rareori aparand situatii in care se realizeaza cercetari trans si interdisciplinare intre
stiintele naturii/exacte pe de o parte si cele socio-umane si economice pe de altd parte.
Aceasta este o problema de fond deoarece, asa cum afirmam mai sus, preocuparile majore
ale umanitatii, cum sunt imbatranirea populatiei si sau schimbarea climei, angajeaza
probleme (ex. migrarea) care trebuie rezolvate prin colaborarea dintre stiintele socio-umane
si economice pe de o parte (ex. psihologia, sociologia, geografia etc. ) si cele exacte si ale
naturii pe de alta parte (ex. fizica, chimia, stiintele mediului etc.). Romania nu este inca

59 .. P .

Raportul privind transparenta organizarii studiilor doctorale
 pe exemplu, Universitatea de Medicina si Farmacie “Carol Davila”, Academia de Studii Economice Bucuresti, sau
Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara “lon lonescu de la Brad”.
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pregatita in acest sens, iar doctoratul, ca scoala si rampa de lansare a noilor cercetatori,
trebuie sa fie serios orientat in aceasta directie.

O ipoteza de explorat ar putea fi avuta in vedere. Se poate spune ca este paradoxal
faptul ca cercetarea trans si interdisciplinara nu este inca un element dominant in
universitati, unde diversitatea domeniilor, aflate in aceeasi unitate de cercetare, este adesea
foarte mare. Probabil ca organizarea disciplinara a universitatilor romanesti, la nivel de
licenta, inca nu favorizeaza acest demers. Constituirea unor Scoli de cercetare cu masterat
si doctorat (echivalente cu ,graduate schools”) ar putea impulsiona cercetarea trans si
interdisciplinara; in timp ce studiile de licenta ar putea pastra caracterul disciplinar, necesar
pregatirii academice initiale, Scolile de cercetare ar putea aborda mai flexibil si eficient
cercetari trans si interdisciplinare avansate, pe langa consacrarea celor disciplinare.

Chiar disciplinar fiind, continutul temelor de doctorat nu este gandit mereu a fi
focalizat pe rezolvarea de probleme, fie ele teoretice (ex. Tn cercetarea
fundamentala/exploratorie) si/sau practice (ex. in cercetare aplicativa, dezvoltare-inovare),
cu relevanta si impact national si/sau international. Unii fac cercetare ca “hobby”,
ocupandu-se de ceea ce le place si/sau de teme la care se pricepe conducatorul de doctorat;
nu au in minte si relevanta si impactul scontat al temei alese pentru comunitatea stiintifica.
Acest lucru are efecte nefaste, ducand la fragmentarea cercetarii doctorale si la scaderea
vizibilitatii, relevantei si impactului ei international si, adesea, chiar national.

Alegerea temelor de cercetare variazd foarte mult. In procesul de consens intre
conducatorul de doctorat si viitorul doctorand, uneori predomina pozitia conducatorului de
doctorat si a proiectelor pe care acesta le are (ex. in institutele nationale de cercetare)
alteori predomina interesul candidatului a carui tema nu se suprapune peste planul de
cercetare al conducatorului de doctorat (ex. in stiintele socio-umane, in anumite institute
ale Academiei Romane).

Relevanta doctoratului pentru societatea si economia actuald

Doctoratul din Romania nu a fost gandit si organizat astfel Tncat sa asigure
competente avansate cerute pe piata muncii, mai ales in profesiile din afara sferei
academice. Devin de obicei doctori cei care fie vizeazda o carierd didactica si/sau de
cercetare, fie sunt inserati deja pe piata muncii si doresc sa obtina, prin doctorat, prestigiu
si/sau avantaje la promovare (ex. unele pozitii de management necesita studii de masterat
si/sau doctorat), salarizare (ex. procentul de 15% din salariu) si/sau prelungirea activitatii
(ex. pana la 70 de ani in practica medicala).
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Spre exemplu, in domeniul ingineriei, numarul de doctoranzi este foarte scazut in
domeniile care asigura rapid insertie pe piata muncii si un venit salarial corespunzator (ex.
Stiinta calculatoarelor, Informatica). De obicei se inscriu la doctorat cei care nu au reusit sa-
si gaseasca o pozitie bine platita, iar acest lucru se intdmpla ih domeniile Tn care piata muncii
nu este in prezent foarte stimulativa (ex. Inginerie mecanicd); asadar, unii doctoranzi
folosesc doctoratul ca mijloc de amanare a insertiei pe piata muncii, pana la gasirea unei
pozitii convenabile.

Perpetuandu-se adesea un curriculum universitar centrat pe profesor (ex.
curriculum-ul este adesea gandit nu in functie de nevoi, ci in functie de profesorii disponibili
sa il predea), doctoranzii nu sunt bine echipati pentru insertia pe piata muncii. Curriculum-ul
ar trebui stabilit prin discutii intre actorii academici, doctoranzi si reprezentantii pietei
muncii, astfel Tncat el sa asigure competente — declarative si procedurale — care sa
favorizeze asimilarea rapida a doctorilor in mediul socio-economic.

Cooperdri nationale si internationale

Mobilitatea si cooperarile nationale in cadrul doctoratului sunt reduse. Aceasta stare
de fapt este si mai clard cand vorbim despre cooperari nationale intre centre universitare
diferite. Adesea cooperarile sunt generate de impunerile legale — in Comisia de doctorat
trebuie sa fie specialisti din unitati de cercetare diferite de cea in care este inrolat
doctorandul —, nu de preocuparea de a rezolva probleme majore prin colaborari stranse
intre I0SUD-uri diferite sau de preocuparea de a interactiona cu specialisti de marca. Acest
lucru face ca cercetarea la nivel de doctorat din tara sa nu fie intotdeauna la gradul maximal
pe care potentialul Romaniei 1l permite. Tn plus, in acest fel nu se utilizeazd adecvat
infrastructura de cercetare avansata existenta in anumite centre. Doctoranzii resimt negativ
aceasta stare de fapt, mentionand ca problematica situatia dominanta in sistemul romanesc
in care doctoranzii sunt selectati, de regula, dintre studentii proprii.

Paradoxal, mobilitatile si cooperarile internationale in domeniul doctoratului par sa
fie mai dinamice. Din pacate, ele raman adesea la nivelul mobilitatii doctoranzilor si/sau a
conducatorilor de doctorat, pe perioade scurte in strainatate. Fondurile pentru aceste
mobilitati sunt asigurate din granturi, contracte sau sponsorizari (care in domeniul medical
pot ajunge pand la 23%). in plus, ele sunt adesea disciplinare, pe domeniul doctorandului
si/sau al conducdtorului de doctorat, cooperarile trans si interdisciplinare fiind slabe. n
consecinta si implicarea IOSUD-urilor romanesti in proiecte majore la nivel international, in
consortii care abordeaza problemele cu care se confruntd omenirea (ex. proiectul
genomului uman, schimbarea climei etc.) sunt inca reduse.
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De asemenea, sunt reduse doctoratele in cotuteld, IOSUD-uri mari avand un numar
de sub zece doctorate in cotuteld. Cotutela este mai ales internationald, doctoratele in
cotuteld nationald fiind intr-un numér si mai redus. In institutele de cercetare, dacd se
realizeaza, doctoratele in cotutela au loc mai ales in cadrul unor proiecte mai generale de
cercetare internationald. Intelegerea acestei stiri de fapt este relevantd, venind in
contradictie cu conceptiile doctoranzilor, care vad doctoratul in cotutela in termeni pozitivi,
contribuind la cresterea calititii cercetarii si a tezelor de doctorat. in acest context se
remarca faptul ca recunoasterea in tara a unui doctorat obtinut in strdindtate este inca
greoaie, implicand proceduri complicate, consumatoare de timp.

Reversul medaliei este ca IOSUD-urile romanesti nu sunt foarte atractive pentru
doctoranzii straini, numarul acestora fiind scazut prin raportare la potentialul Romaniei (ex.
numarul de 10SUD-uri). Solutia avansata de |OSUD-uri pentru cresterea numarului
doctoranzilor straini este angajarea acestora pe proiecte de cercetare. Desi este o strategie
buna, ea trebuie dublata de efortul de a creste prestigiul international a I0OSUD-urilor astfel
Tncat ele sa atraga studenti straini dispusi sa plateasca pentru a studia Tn cadrul unei IOSUD
de excelenta si competitiv international.
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6 Recomandari

Sistemul doctoral actual din Romania este rezultatul unor dezvoltari, al unor reforme
si revizuiri ce s-au succedat de-a lungul unei perioade de peste un secol in cadrul mai
cuprinzator al sistemului de Tnvatamant superior si cercetare. Succesele universitatilor si
institutelor noastre de cercetare sunt istoric dependente si de modul in care a functionat
sistemul doctoral. Totusi, in ciuda unor astfel de dependente si a unei durate atat de lungi a
functionarii doctoratului, panda 1n prezent inca nu s-a facut nicio analiza aprofundata si
extinsa a sistemului national de doctorat. Sigur ca, de-a lungul timpului, s-au facut referiri, s-
au elaborat si aplicat hotarari de guvern sau regulamente privitoare la doctorat, dar distanta
dintre importanta strategica a doctoratului si fundamentarea analitica a deciziilor care l-au
privit a ramas pe cat de constanta pe atat de mare. Prin proiectul si analiza diagnostica pe
care o propunem acum incercam sa eliminam astfel de lacune, dar mai ales urmarim sa dam
un nou impuls realizarilor din sistemul national de doctorat.

Contextul in care intreprindem o astfel de initiativa este special. Pe de o parte, dupa
2005, in plin proces de aplicare a principiilor si obiectivelor Procesului Bologna, de realizare
nationalad a obiectivelor Agendei Lisabona si mai ales in conditiile competitivitatii economice
si academice tot mai accentuate in spatiul european si global al educatiei superioare si al
cercetarii, doctoratul a devenit domeniul de maxim interes in toate tarile europene. Pe de
alta parte, pe plan national au fost lansate mai multe strategii de evaluare a starii educatiei
si cercetarii si au fost propuse initiative legislative pentru aceste domenii, intre acestea un
loc distinct ocupandu-l activitatile Comisiei Prezidentiale pentru Educatie si Cercetare,
coordonate de Profesorul Mircea Miclea, care s-au finalizat, intre altele, cu un Pact National
pentru Educatie si Cercetare semnat in 2008 de liderii partidelor parlamentare si de
reprezentanti ai societétii civile. Intr-un astfel de context, sistemul nostru de doctorat este
in stadiul unor revizuiri si consolidari menite a contribui la cresterea calitatii, la dezvoltarea
universitatilor si institutelor de cercetare, a disciplinelor stiintifice si a interdisciplinaritatii, la
formarea tinerilor universitari, cercetatori si manageri ai producerii si aplicarii cunoasterii
stiintifice. Tn cele ce urmeazd prezentam un set de recomanddri pentru revizuirea si
consolidarea sistemului romanesc de doctorat, asa cum acestea au rezultat din prezenta
analiza diagnostica.

6.1 Organizarea sistemului doctoral din Romania

in sistemul nostru doctoral nu par si existe diferente notabile intre acceptiunile
curente ale doctoratului ca tip de program de studii si ale titlului de doctor in stiinte.
Diferente apar in practicile efective de pregatire a doctoranzilor si in criteriile de acordare
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institutionald a titlului de doctor. Dupa introducerea doctoratului profesional numai in
institutele de arta si sportive, s-a produs o noua diversificare de jure a titlurilor de doctor,
alaturi de cea mai veche asociata cu disciplinele academice. Dar inca exista confuzie in
privinta performantelor si comparabilitatii celor doua filiere.

in prezent, sistemul doctoral din Romania este organizat in doua sectoare — cel al
universitatilor si cel al institutelor de cercetare ale Academiei Romane. in cadrul celor dou3
sectoare, doctoratul este organizat pe criterii disciplinare, urmand diviziunea academica de
tip clasic a cunoasterii stiintifice. In fiecare sector se aplicd norme juridice relativ diferite:
institutele Academiei aplica normele traditionale, universitatile aplica norme legislative noi,
adoptate Tn concordanta cu principiile Procesului Bologna.

Institutele nationale de cercetare nu pot organiza studii universitare de doctorat, dar
contribuie la pregatirea doctoranzilor care lucreaza in institut, precum si la activitatea de
cercetare a conducatorilor de doctorat din institut. Lipsesc insa parteneriatele si consortiile
riguros definite intre Universitati si institute de cercetare in organizarea studiilor doctorale.

Formarea doctorala este structurata pe mai multe axe diferentiate, inclusiv formare
la zi/fara frecventa, doctorand cu bursa/fara bursa, doctorat stiintific/doctorat profesional.

Relatiile programelor de doctorat cu studiile de masterat sunt deocamdata precare.
Managementul si administratia scolilor doctorale sunt prea putin organizate institutional in
filiere cu suficienta distinctie; relatiile internationale ale multor scoli doctorale se afla inca
intr-un stadiu incipient; mecanismele de asigurare a calitatii invatarii si cercetarii doctorale
nu sunt riguros construite; publicatiile doctoranzilor si uneori chiar ale unor conducatori de
doctorat nu sunt astfel orientate incat sa genereze o distinctie de autentica ,,scoald”.

Recrutarea si selectia doctoranzilor sunt domenii cheie ale reproducerii academice
realizate la nivel institutional si disciplinar, prin aceasta influentand in mod hotarator rolul
cercetarii ca factor de crestere a competitivitatii economice a unei natiuni. Deocamdata,
selectia si recrutarea doctoranzilor este focalizata pe asigurarea reproducerii academice
institutionale, iar Tn cadrul acesteia se intampla uneori sa fie extinsa reproducerea
clientelara a pozitiei de putere a conducatorilor de doctorat. Exista discipline academice
aflate in topul dinamicii cercetarii, dar care sunt deficitare in privinta selectiei de doctoranzi
datorita efectelor de atractivitate ale pietii muncii, generand riscuri de blocare a
reproducerii academice performante.

Ponderea finantarii publice alocate doctoratului pe domenii disciplinare pare a fi
intamplatoare, oricum fara existenta unor optiuni strategice bine determinate; o revizuire,
in sensul de crestere, a alocatiilor bugetare pentru dezvoltarea doctoratului din stiinte si
inginerie si mai ales din domenii aplicative asociate cu cerintele economiei si societatii
contemporane ar putea fi considerata in viitorul apropiat.
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Consecintele acestei stari sunt:

Doctoratul din Romania nu este unitar din punct de vedere institutional si juridic.

Lipsesc parteneriatele comprehensive ale Universitatilor cu institute de cercetare
— inclusiv cele ale Academiei Romane, parteneriate care sa reglementezeé
contributiile participantilor, drepturile de proprietate intelectuals, accesulé
doctoranzilor la infrastructura de cercetare etc.

In ciuda unitatii formale a formarii doctorale si a titlului de doctor, adeseori apar
diferentieri in criteriile si practicile de conferire ale titlului de doctor. De exemplu,
exista cerinte si diplome formal identice pentru doctoranzii cu frecventa si cei fara
frecventa, in conditiile unor nevoi diferite si a unor exigente deseori mai scazute
pentru doctoranzii fara frecventa.

Oportunitatea extinderii doctoratului profesional catre alte domenii este
insuficient explorata.

_ Exista practici frecvente de depasire a termenelor prevazute in planul de

realizare a cercetarii si de redactare a tezei, ducand la dificultati Tn indrumare, o
calitate mai scazuta a tezelor si un risc ridicat de abandon a doctoranzilor care
apeleaza la amanari succesive.

Scolile doctorale nu au suficienta distinctie manageriala si administrativa: ele
sunt structuri transversale, fara state de functii proprii; rolurile Directorului si al
Consiliului Scolii Doctorale nu sunt clar specificate.

Scolile doctorale sunt rareori integrate cu programele de masterat. De
asemenea, lipsesc strategiile institutionale de recrutare a doctoranzilor, ducand la o
admitere relativ necompetitiva si inchisa fata de doctoranzii din strainatate.

Finantarea de baza pentru studiile doctorale este insuficienta, in lipsa unor
resurse complementare bugetului de stat. Pe langa finantarea de baza a studiilor
doctorale, menita a contribui la finantarea activitatilor de cercetare ale studentilor,
~este necesara identificarea unor surse complementare adecvate de catre institutii -

(ex.: granturi de cercetare, contracte cu agenti economici).

: Conceptul de Scoala Doctorala din Romania este, in principiu, un concept ce
~ corespunde unor modele internationale performante, care a fost aplicat in mod
diferentiat in diverse universitati, dar care uneori nu a condus la performantele
asteptate.
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Pe baza acestei diagnoze, formulam urmatoarele recomandari:

- Recomandarea 1. Adoptarea unor sensuri unitare asociate titlului sau gradului
de doctor si aplicarea lor consecventi. in acest sens ar putea fi avutd in vedere
urmatoarea acceptiune: Gradul de doctor este cea mai inaltd calificare
universitard ce poate fi conferitd unui student care a absolvit cu succes programe
de licentd si masterat, a fost inmatriculat intr-un program doctoral de invdtare si
cercetare al unei universitdti (organizat independent sau in colaborare cu
institutii de cercetare acreditate in acest sens), a promovat toate examenele
prescrise si, in final, a sustinut cu succes o tezd ce include idei originale, care sunt
considerate ca aducdnd un plus de cunoastere intr-o disciplind specializatd,
recunoscutd ca atare in cadrul diviziunii academice a cunoasterii sau care
propune o inovatie tehnologicd recunoscutd ca atare de piata productiei
economice sau care prezintd un produs artistic saturat de creativitate.

Recomandarea 2. Revizuirea bazei normative a sistemului doctoral national in
context european, astfel incat sa devina unitar in termeni juridici si financiari, dar
divers, comparabil si competitiv in termeni institutionali.

Recomandarea 3. Crearea de facilitati si instituirea de stimulente, inclusiv
financiare, pentru multiplicarea de parteneriate interinstitutionale fintre
universitati, intre acestea si institutele de cercetare, concomitent cu implicarea
de companii, in vederea organizarii de programe doctorale.

| Recomandarea 4. Organizarea sau re-organizarea de Scoli doctorale, dar mai
ales organizarea in universitati de Scoli de cercetare in care sa fie inclusi atat
studenti de la masterate de cercetare cat si doctoranzi si postdoctoranzi
(,Graduate schools”), intr-o forma care ar facilita implicarea consecventa si de
durata a celor mai performanti studenti in cercetare si care ar asigura o durata
adecvatd finalizdrii de proiecte de cercetare de cdtre doctoranzi/cercetdtori
tineri. Aceasta reorganizare ar fi congruenta cu bunele modele internationale si
ar favoriza o mai buna colaborare in cadrul doctoratului intre universitati si
ceilalti actori implicati (Academia Romana si INCD-urile). Constituirea Scolilor de
cercetare ar putea impulsiona si cercetarea trans si interdisciplinara.

Recomandarea 5. Organizarea de: (a) Scoli doctorale si/sau (b) Scoli de
cercetare (masterat si doctorat) de tip intrainstitutional / interdisciplinar sau
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interinstitutional / monodisciplinar pentru a facilita utilizarea optimd a

| resurselor si comunicarea extinsa a doctoranzilor si conducatorilor de doctorat.
Promovarea, alaturi de temele disciplinare, a unor teme de doctorat inter- si
transdisciplinare, care ar aborda probleme complexe, cu relevanta si impact |
international.

~ Recomandarea 6. Accentuarea distinctiei institutionale a $colii doctorale/Scolii -
de cercetare in termeni administrativi si manageriali in cadrul universitatilor si
al parteneriatelor interinstitutionale extinse. in institutiile organizatoare de
studii doctorale ar fi identificate filiere institutionale distincte, de la nivelul
facultatilor sau departamentelor pana la nivelul central, pentru scolile doctorale
si/sau de cercetare. Acestea s-ar putea concentra pe politici institutionale
referitoare la: criterii de functionare si instituire de Scoli doctorale; admiterea la
doctorat; organizarea invatarii si cercetarii doctorale, evaluarea progresivitatii in
invatare/cercetare si a rezultatelor obtinute; gestionarea financiara si a
facilitatilor de cercetare.

Recomandarea 7. Integrarea doctoranzilor, mai ales a celor cu frecventa la zi,
in proiecte colective de cercetare care ar permite monitorizarea continua a
progresului acestora si ar oferi sprijin si feed-back continuu din partea echipei
proiectului. S-ar putea chiar admite ca Tnmatricularea de doctoranzi la zi sa nu fie
posibila decat atunci cand in Scoala doctorald/de cercetare functioneaza
programe de cercetare cu finantare asigurata din fonduri institutionale sau din
fonduri obtinute sub forma de granturi competitive de cercetare.

 Recomandarea 8. Extinderea formarii de tip doctorat profesional, bazat pe
cercetare aplicativa, catre alte domenii, intr-un format institutional bazat pe:
consortii incluzand 10SUD-uri, agenti economici, institute de cercetare publice si
private; posibilitatea co-participarii la Tndrumare a expertilor din domeniul
profesional respectiv; posibilitatea studiilor fara frecventa. Doctoratul
profesional si doctoratul stiintific ar putea fi recunoscute fie prin acelasi tip de
diploma, fie prin diplome diferite. O posibilitate ar consta in pastrarea a doua
titluri, echivalente academic, de doctorat si dezvoltarea de filiere specifice de
organizare a programelor de Tnvatare si cercetare doctorald, respectiv doctor in
stiinta (identificat prin acronimul PhD) si doctor profesional (DProf). Primul tip de
doctorat ar fi organizat la zi si preponderent pe teme de cercetare
fundamentala/exploratorie, asigurand mai ales formarea de noi cercetatori si
universitari, pe cand celalalt ar putea fi organizat la zi si mai ales la fara frecventa,
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; preponderent pe teme aplicative (dezvoltare-inovare) si de creatie artisticd sau -
| de performanta sportiva. Asadar, daca primul tip de doctorat ar avea rolul de a

forma resursa umana pentru sectoarele universitare si de cercetare si de a
genera mentinerea de cercetari fundamentale/exploratorii cu rol paradigmatic in
stiinta, din care unele pot avea aplicatii si in dezvoltare-inovare, doctoratul
profesional ar putea sa devina principalul mijloc prin care stiinta contribuie direct
la crearea unei economii si societdti romanesti avansate, bazate pe cunoastere.

Recomandarea 9: Sustinerea prin burse a doctoranzilor la zi, din finantarea de
baza precum si din fonduri de cercetare acordate pe baze competitive;
sustinerea financiara si prin acces la echipamente, laboratoare etc. a activitatii
de cercetare a doctoranzilor.

Recomandare 10: Elaborarea la nivelul I0OSUD-urilor de reguli clare cu privire la
drepturile de proprietate intelectuala ale doctoranzilor, la partajarea acestora
ntre institutie, conducitor de doctorat si doctorand. in contractele de studii
doctorale incheiate intre rector/director (eventual, finantator), conducator de
doctorat si doctorand ar trebui specificate cu claritate prevederi despre
alocarea/partajarea drepturilor de proprietate intelectuala.

Recomandarea 11: Largirea accesului la fonduri de finantare a cercetarii
postdoctorale, din fonduri publice si private, care ar fi distribuite anual in mod
competitiv. Un astfel de fond ar avea ca menire principala facilitarea constructiei
autonome a carierei tinerilor cercetatori.

- Recomandarea 12: Tncurajarea finantarii de citre angajatorii privati a studiilor _
doctorale, prin stimulente fiscale.

| Recomandarea 13: Finantarea studiilor doctorale, mai ales din fonduri publice, |
~dar si private, care ar fi alocate la nivel institutional pe cicluri de 3-4 ani si prin
granturi individuale de studii.

6.2 Statutul doctorandului si al conducatorului de doctorat

Una din contradictiile majore ale sistemului nostru de doctorat este aceea dintre
statutul traditional al doctorandului si statutul emergent al acestuia. Primul este inca
dominant, intru-cat este impus prin legislatie si prin practicile institutionale curente. Al
doilea tip de statut, cel emergent, este deja generalizat in multe sisteme europene si
solicitat prin acte normative ale Uniunii Europene sau prin recomandari ale unor institutii
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europene. Schimbarea statutului doctorandului din sistemul nostru de doctorat este de
asteptat.

Fluxurile de doctoranzi la zi si fara frecventa au crescut constant pana la inceputul
anilor 2000, pentru ca apoi cele ale doctoranzilor la fara frecventa sa scada iar al celor la zi,
finantati de la bugetul public, s§ creasca. Incepand cu anul 2009 in universititile de stat a
aparut categoria doctoranzilor cu burse de studii, consacrand un nou sistem de finantare a
doctoranzilor. Se pare ca ne aflam in stadiul de intrare intr-o noua perioada de organizare si
functionare a doctoratului, bazat pe: extinderea numarului de doctoranzi la zi, finantati cu
burse de studii si implicati in proiectele de cercetare ale conducatorilor de doctorat care
sunt finantate pe baze competitive; pe de alta parte, coexista doctoranzii la fara frecventa
platitori de taxe, care mai trebuie sa-si asigure si finantarea propriilor cercetari sau sa
participe la competitii de finantare a tinerilor doctoranzi prin programe ad-hoc instituite de
finantatorii publici ai cercetarii.

Consecinte ale stdrii actuale a statutului doctorandului:

Statutul actual al doctorandului este inconsistent, consta intr-o aglomerare
variabila de roluri care impieteaza negativ asupra performantelor potentiale ale
doctoratului si doctorandului. Reglementarile oscilante conduc la incertitudini
privind: recunoasterea vechimii in munca si a vechimii Tn specialitate (cercetare),
posibilitatea doctoranzilor cu frecventa de a avea alt loc de munca, continuarea
traiectoriei profesionale dupa absolvirea studiilor.

_ Doctoratul este cel mai adesea realizat ca ocupatie part-time. Chiar si in cazul

doctoranzilor la zi, studiile doctorale sunt deseori realizate in paralel cu un alt loc de
munca. Lipsa unor programe postdoctorale cu acces larg al absolventilor este ceea ce
motiveaza doctoranzii sa isi caute un loc de munca.

Dispunem de o varietate de doctoranzi: la zi sau fara frecventa; subventionati de
la buget sau platitori de taxe; angajati deja in institutii universitare/de cercetare sau
in institutii care nu au nicio legatura cu cercetarea; cu bursa sau fara bursa etc.
Pentru toti, indiferent de statut, exigentele sunt retoric prezentate ca similare si
diplomele ca echivalente, dar experientele de formare si cercetare si mai ales
performantele difera in mod semnificativ.

Cel mai adesea, daca nu exclusiv, la noi angajarea pe termen nedeterminat in
universitati si in cercetare precede inmatricularea in programe doctorale si
finalizarea doctoratului.
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_ Inconsistenta statutului doctorandului se asociaza cu multe abandonuri ale
doctoratului sau/si cu prelungirea studiilor doctorale, ceea ce inseamna ineficienta
institutionald, frustrare personala si practici birocratice multiplicate sau chiar
arbitrare de abordare a acestora.

Statutul de conducdtor de doctorat este conditionat de gradul de profesor
universitar sau cercetator stiintific gradul |, precum si de afilierea cu o 10SUD.
Lipseste o normare clara a tuturor activitatilor din Scoala doctorala, iar numarul
maxim prevazut de doctoranzi este deseori depasit.

n linii mari, se mentine modelul individual de indrumare, chiar si in interiorul
Scolilor doctorale. Exista o asimetrie ridicata a relatiei dintre doctorand si
indrumator, in conditiile Tn care conducatorul de doctorat este deseori singurul care
cunoaste situatia doctorandului, 1l indruma si il evalueaza.

: Contractele de studii doctorale au prevederi generale si sunt afectate de
probleme de validitate legislativa.

Avand in vedere astfel de situatii, formulam urmatoarele recomandari:

Recomandarea 14: Clarificarea statutului doctoranzilor, in relatie cu activitatile si
responsabilitatile reale ale acestora. Consolidarea statutului de doctorand la zi ca
~forma intensiva de studii doctorale ar fi realizata prin corelarea finantarii si
oportunitatilor de cercetare cu exigentele indrumarii. Doctorandul ar fi un cercetator
stagiar sau asistent universitar cu un statut clar si distinct, urmand ca drepturile sale
sociale (vechimea in munca, accesul la asistenta medicala etc.) sa fie recunoscute n
consecinta.

Recomandarea 15: Pentru o perioada de cel putin sase ani consecutiv, mentinerea
numarului actual de doctoranzi la zi cu burse si alocarea lor predilecta pe domeniile
cercetarii prioritare la nivel national si european si pe proiecte complexe, trans si
interdisciplinare.

Recomandarea 16: Angajarea in universitati sau in institute de cercetare pe
~ perioada (ne)determinata s-ar realiza prin concurs public, transparent, numai dintre
candidatii care au deja titlul sau gradul de doctor.

Recomandarea 17: Deschiderea posibilitatii de indrumare a doctoranzilor de
| catre cadrele universitare cu grad de conferentiar si cercetatorii cu grad CS Il care
~au dovedit performante ridicate in cercetare. Indrumarea doctorandului s-ar realiza
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astfel de catre un conducator de doctorat, asistat de alti membri ai Scolii doctorale
(co-indrumatori), de exemplu conferentiari sau CS Il care gestioneaza proiecte sau
granturi de cercetare.

Recomandarea 18: Cresterea exigentelor privind activitatea de cercetare in
acordarea si mentinerea dreptului de a conduce doctoranzi, inclusiv existenta unor
granturi de cercetare obtinute in conditii de competitivitate.

%Recomandarea 19: Pastrarea dreptului de a conduce doctoranzi in conditiile%
_transferului la o altd 10SUD, reglementand optiunile doctoranzilor intr-o astfel de
situatie de transfer.

Recomandarea 20: Formarea conducatorilor de doctorat, prin activitati specifice,
pentru a-si dezvolta abilitatile si competentele de indrumare a doctoranzilor.

Recomandarea 21: Normarea riguroasa a activitatilor de indrumare a
doctoranzilor de catre conducatorii de doctorat, avand in vedere varietatea de
activitati asociate si rezultatele obtinute in cercetarea proprie si a doctoranzilor
indrumati.

Recomandarea 22: Limitarea stricta a numarului de doctoranzi ce pot fi indrumati
de un conducator de doctorat in sistemul Bologna, de exemplu la maximum 10.

Recomandarea 23: Specificarea clara a responsabilitatilor participantilor in
programele doctorale prin contracte de studii doctorale.

Recomandarea 24: Sporirea reprezentarii intereselor doctoranzilor la nivel de
IOSUD - ce ar putea fi realizata prin organizarea lor in asociatii ale doctoranzilor.

- Recomandarea 25: incurajarea reprezentirii doctoranzilor in Consilii si Senate
universitare.

6.3 Calitatea academica a studiilor doctorale

Scoala doctorala este un concept corect, ce corespunde modelelor internationale
performante, care insa a fost aplicat in mod distorsionat, constrans fiind de realitatile
negative ale doctoratului romanesc — descrise in prezenta diagnoza - si de presiunile
modelului Bologna de a reduce numarul anilor de studii la doctorat. In consecintd este
nevoie de elaborarea unor reglementari si mijloace de control asupra modului in care se
implementeaza constructul de ,Scoala doctorald”, cu un accent deosebit pe elaborarea
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curriculum-ului, care (1) sa permita initierea activitatilor de cercetare din primii ani, (2) sa
favorizeze interactiuni inter si transdisciplinare, (3) sa includa doctorandul in echipe de
cercetare, (4) sa schimbe relatia diadica doctorand-conducator, care trebuie integrata in
conceptul grupului de cercetare, in care relatia mentorala este fundamentald si nu se
anuleaza, dar beneficiaza de contributia grupului de cercetare.

Consecintele configurarii actuale a studiilor doctorale sunt:

Situatii frecvente de redundantd intre cursurile Scolii doctorale si cursurile de

National al Calificarilor.

competentele transversale.

performanta redusa.

fluxurile internationale.

nivel de licenta sau masterat, si lipsa unei diversitati de cursuri din care doctoratul sa
poata alege conform intereselor sale — dificultati accentuate si de faptul ca doar
conducatorii de doctorat pot tine cursuri in cadrul Scolilor doctorale.

Sistemul de credite functioneazd mai degraba ca o formalitate, fara sa permita
optiuni individuale in formarea doctoranzilor.

Situatii de curriculum orientat exclusiv ,spre profesor”, in functie de
disponibilitatea si interesele cadrelor didactice, cu o slaba raportare la Cadrul

Lipsa unui sistem clar de distributie a cursurilor din perioada de formare pe
tipurile generale de competente necesare absolventilor de studii doctorale, inclusiv

Heterogenitatea ridicata a doctoranzilor din anumite domenii ingreuneaza
conceperea unor cursuri relevante pentru toti participantii. in lipsa unei indrumari
axate pe studiul interdisciplinar, doctoranzii din alte domenii risca sa aiba o

in anumite domenii existd un nivel slab de integrare a productiei stiintifice in

Lipsa unor criterii obiective minime de nivel national privind rezultatele activitatii
stiintifice a doctorandului, precum publicatii sau participari la conferinte.

_ Lipsa unor proceduri clare si comprehensive de verificare a proprietatii -
intelectuale a lucrarilor produse de doctoranzi si a tuturor cercetatorilor, in general.

Un nivel variabil de exigenta in evaluarea tezelor la prezentarea lor in Catedra

sau Scolile doctorale.

Un nivel ridicat de formalism in evaluarea tezelor de catre comisia de sustinere.

MENIS TERLIL MUNCS FONDUL SOCIAL ELRDPEAN
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Situatii de dependenta cvasi-totala a evaluarii tezei si chiar a activitatii

doctorandului de evaluarea realizata de conducatorul de doctorat.

Lipsa expertilor straini din comisia de sustinere a tezei.

_ In conditiile socio-economice actuale, performanta Scolilor doctorale romanesti _
. nu este una de tip ,World-Class Research”, cercetarea doctorald romaneascd .
neproducand descoperiri relevante international, care sd genereze noi paradigme

si/sau tehnologii/servicii care sa marcheze cercetarea internationala.

Avand in vedere astfel de situatii, formulam urmatoarele recomandari:

- Recomandarea 26: Elaborarea unor reglementéri si mijloace de control asupra

modului in care este implementata institutia de ,Scoala doctorala/de cercetare”, cu |
~un accent deosebit pe elaborarea curriculum-ului si realizarea de cercetari, care (1)
| ar permite initierea activitatilor de cercetare din primii ani, (2) ar favoriza |
éinterac';iuni inter si transdisciplinare, (3) ar include doctorandul in echipe de
cercetare, (4) ar integra relatia diadica doctorand — conducator in conceptul grupului
~ de cercetare, in care relatia mentorala beneficiaza si de contributii ale grupului mai

cuprinzator de cercetare (i.e.: conferentiari sau CS Il).

Recomandarea 27: Rationalizarea programelor de pregitire in Scolile

doctorale/Scolile de cercetare, care ar fi focalizate pe: (i) invatarea prin cercetare,
inclusiv asimilarea sistematica si practicarea efectiva a tehnicilor de cercetare; (ii)

cunoasterea academica realmente avansata, bazata pe cercetarile cele mai recente
in domeniul disciplinar/interdisciplinar al doctoratului; (iii) formarea de abilitati
transversale (comunicare, manageriale, leadership, antreprenoriale).

Recomandarea 28: Introducerea unor cursuri pentru doctoranzi tinute de
specialisti care nu au gradul didactic de profesor sau CS |, dar au o experienta
dovedita in cercetare.

Recomandarea 29: Utilizarea sistemului de credite pentru a permite doctoranzilor
un anumit nivel de alegere a cursurilor din perioada de pregatire.

Recomandarea 30: Durata perioadei de studii doctorale sa fie mai flexibila si
diferentiata pentru forma la zi si la fara frecventa. Pentru a intdmpina cerintele de

~ extindere a perioadei de pregatire a tezei de doctorat in forma cu frecventd la zi, s-ar
| putea avea in vedere asocierea doctoratului cu masterate de cercetare. Doctoranzii |
~la zi ar fi selectati mai ales dintre studentii care au fost inmatriculati in masteratele
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~de cercetare. O astfel de asociere intre masteratele de cercetare si doctorat ar putea
| facilita concentrarea perioadei doctorale pe cercetarea efectiva si focalizarea

_instruirii prin cursuri speciale in perioada de masterat, astfel ca doctoratul s-ar
finaliza Intr-o perioada de timp mai generoasa (2 ani pentru masterat de cercetare
plus 3 ani pentru cercetarea doctorald). Pentru studiile doctorale la fara frecventa,
perioada pregatitoare ar fi diferentiatd pentru cei care isi pregatesc doctoratul in
~domeniul licentei sau masteratului si pentru cei care isi schimba domeniul de studiu.
Durata perioadei pregatitoare nu ar fi mai mare de 2 ani consecutivi si s-ar concentra
pe instruirea in teoria si metodologia cercetarii avansate si in asimilarea de abilitati
transversale (e.g.: comunicare si management). Dupa aceasta perioada, doctorandul
~ar proceda la pregatirea tezei de doctorat si ar putea reveni oricand in $coala
doctorala pentru prezentarea si evaluarea tezei. Perioada de prezentare si de
evaluare institutionald a tezei ar fi aleasd de doctorand prin consultare cu
conducatorul de doctorat si cu Consiliul Scolii doctorale si poate avea o durata de
~maximum un an universitar. Taxa de studii doctorale la fara frecventa ar fi platita
pentru perioada pregatitoare si pentru perioada de finalizare si evaluare a tezei.

Recomandarea 31: Reorientarea cercetirilor doctorale spre teme relevante atat
national cat si international si implementarea unor indicatori de performanta
utilizati in competitia internationald (ex. publicatii ISI/carti in edituri internationale,
brevete, produse inovative brevetate etc.).

Recomandarea 32: Sprijinirea si monitorizarea continua a activitatii doctorandului
atat de catre indrumator, cat si de catre o echipa de co-indrumatori din cadrul Scolii
doctorale sau de cercetare.

Recomandarea 33: Consolidarea unor filiere specifice de indrumare pentru
doctoranzii cu diplome de licenta/masterat din alte domenii, bazate pe cursuri
introductive in domeniul respectiv si axarea pe cercetare interdisciplinara, valorizand
formatia de baza a doctorandului.

Recomandrea 34: Stabilirea unor criterii minime de rezultate in activitatea de
cercetare pentru acordarea titlului de doctor, care ar putea include: publicarea unui
~numar de articole/studii in reviste incluse in baze de date internationale cu revizori
anonimi (in sistem double-blind peer-review), participarea la conferinte nationale si
internationale, brevete etc.

- Recomandarea 35: Introducerea in Cod si in practicile institutionale a unor proceduri

| de prevenire si detectare a plagiatului si a altor eventuale fraude intelectuale |

~ precum si a unor reguli de integritate academica. E
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- Recomandarea 36: Tncurajarea prezentei expertilor strdini in comisiile de sustinere _
~a tezelor si Tn alte comisii de evaluare a activitatii doctorandului, in conditiile
- multiplicdrii tezelor de doctorat redactate in limbi de circulatie internationald. :

6.4 Evaluarea si asigurarea calitatii

Este deja consacrata, in practica si ethosul nostru academic, convingerea ca Scoala
doctorald/scoala de cercetare trebuie sa beneficieze de un evantai cuprinzator de libertati
academice Tn conditii de autonomie universitara. Tendintele centralizatoare, de intensificare
a dispozitiilor si controalelor ministeriale sau ale unor agentii nationale, par sa fie in
recesiune. Totusi, schimburile de practici si experiente de succes si asigurarea unor
convergente adecvate in acest sens pot sa se realizeze mai bine in conditiile existentei unei
platforme comune. llustrative Tn acest sens sunt experientele din tarile scandinave, care
dispun de o astfel de platforma regionala (Nordic Research Training: Common Objectives for
International Quality, Nordic University Association and the Nordic Academy of Advanced
Studies, 2003) sau din Marea Britanie, unde Quality Assurance Agency a promovat si aplicat
un Code of Practice for Postgraduate Research Programs (September 2004).

Consecintele configurarii actuale a studiilor doctorale sunt:

Desi exista mecanisme formale (legale) de asigurarea calitatii, implementarea lor
punctuala Tn Scolile Doctorale existente este adesea deficitara. Evaluarile periodice
~externe au fost impiedicate de lipsa unei metodologii clare, iar evaludrile interne
sunt deseori o formalitate.

» Lipsesc proceduri sistematice de evaluare interna a calitatii studiilor doctorale,

incluzand, printre altele: evaluari din partea doctoranzilor; monitorizarea unor
indicatori ai performantei in cercetare a doctoranzilor si conducatorilor de doctorat
din Scolile doctorale.

Publicarea lacunara pe site-ul 10SUD-urilor a informatiilor relevante privind
functionarea acestora, rezultatele si performantele obtinute, si oportunitatile oferite
doctoranzilor.

Avand in vedere astfel de situatii, formulam urmatoarele recomandari:

Recomandarea 37: Elaborarea, la nivel national, a unui Cod de Practici pentru
 Programele de Cercetare Doctorald. Un astfel de Cod ar fi relevant national si ar
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include referinte la: constituirea si functionarea scolilor doctorale/de cercetare,
| selectia si admiterea doctoranzilor, statutul doctoranzilor, statutul conducatorilor de
doctorat, coordonarea elabordrii tezelor, evaluarea doctoranzilor, mecanisme de
asigurare a calitatii, organizarea si finantarea cercetarilor etc. Codul ar avea o dubla
functie: (i) de platforma de convergenta pentru institutiile organizatoare de
programe doctorale Tn vederea realizarii de comparatii si schimburi de experiente si
~practici nationale in context european; (ii) de document de referintda pentru
auditarea si evaluarea calitatii si performantelor Scolilor doctorale/de cercetare.
Codul ar fi particularizat in fiecare institutie organizatoare de studii doctorale.

- Recomandarea 38: Aplicarea Codului ar fi monitorizata prin evaluare colegiala,
preferabil prin accesul de la distanta (online) al informatiilor relevante. De exemplu,
ar putea fi constituit un Consiliu al Programelor de Studii Doctorale, afiliat CNCSIS si
ARACIS. Consiliul ar fi instituit, prin proceduri adecvate, de catre Asociatia Scolilor
Doctorale, constituita la nivel national si afiliata la EUA Council on Doctoral
Education.

Recomandarea 39: Publicarea pe site-ul Scolilor doctorale a rezumatelor extinse,
in romana si engleza, a tezelor sustinute, precum si a altor informatii relevante
precum: lista conducatorilor de doctorat si CV-ul acestora, proiectele curente de
cercetare, oportunitati de cercetare si mobilitati oferite doctoranzilor.

Recomandarea 40: Aplicarea Codului ar urma sa fie monitorizata si prin accesul
publicului la informatiile relevante postate pe site-urile Scolilor doctorale si de
cercetare, permitand sesizarea eventualelor nereguli catre o comisie de control.

Recomandarea 41: Modalitatea explicita si punctuala de implementare a
mecanismelor de asigurare a calitatii specificate in legislatie trebuie sa devina unul
dintre standardele principale Tn acreditarea viitoare a Scolilor doctorale.

Recomandarea 42: Evaluarea periodica a performantelor in cercetare si
acreditarea tuturor institutiilor organizatoare de Scoli si Programe doctorale, de
catre CNCSIS si ARACIS, in perioada 2011-2013, pe baza unor criterii generice

~ precum: (i) existenta unei baze adecvate de cercetare, a unor rezultate certificabile
| in cercetare prin publicatii, predominant internationale si prin inovatii, brevete sau
_ patente, precum si a unor programe institutionale de cercetare care dispun de

| finantare din fonduri obtinute pe baze competitive; (ii) existenta unor mecanisme de |
~asigurare a calitdtii academice a invatarii si cercetarii doctorale, inclusiv a unor
proceduri transparente de evaluare interna; (iii) existenta unui sistem adecvat de
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organizare, conducere si functionare a Scolilor doctorale/de cercetare; (iv)
implicarea in retele de cooperare interinstitutionala la nivel national si international.

Recomandarea 43: Evaluarea calitatii studiilor doctorale de catre doctoranzi, in
calitate de beneficiari, prin anchete sociologice anonime realizate periodic.

~Recomandarea 44: Introducerea de catre Consiliul Programelor de Studii Doctorale
a unui sistem de benchmarking international, care ar servi analizei comparative la
nivel european si global a performantelor institutionale ale studiilor doctorale din
Romania.

6.5 Deschiderea studiilor doctorale

Relatiile dintre institutiile universitare organizatoare de programe doctorale si
organizatiile sectorului privat din cadrul economiei reale sunt cvasi-inexistente; finantarea
doctoratului se face exclusiv din fonduri publice, inclusiv europene.

De asemenea, doctoratele cu teme interdisciplinare sau realizabile prin cooperari
inter-universitare sunt cvasi-inexistente; cooperarea dintre institutiile universitare si cele de
cercetare sunt precare sau profund fragmentate.

Atragerea de talente din strainatate tinde sa devina o cerinta imperativa, mai ales
dupa instituirea de catre Parlamentul European a cunoscutei Blue Card pentru mobilitatea
extra-comunitara a fortei de munca, in general, si a celei Tnalt calificate, in special. Tendintei
de emigrare pentru studii doctorale trebuie sa-i opunem tendinta de cooperare
internationala si inter-institutionald iar absolventii de doctorat de la universitati prestigioase
din strdinatate trebuie sa dispuna de sanse reale de angajare in unitati de cercetare si
invatamant superior din tara si intr-un mediu juridic si financiar predictibil.

Consecintele configurarii actuale a studiilor doctorale sunt:

Doctoratul romanesc este orientat academic, nefiind bine integrat si coordonat
cu piata muncii si nevoile socio-economice; in consecinta, el nu este un motor al unei
economii si societati romanesti bazate pe cunoastere, asa cum ar fi nevoie prin
prisma Agendei Lisabona.

Tematica doctoratului este una dominant disciplinara. Cercetarile inter §|
transdisciplinare, care permit abordarea unor probleme teoretice si practice cu
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relevanta si impact international, fiind slab reprezentate. Chiar temele disciplinare
nu sunt suficient racordate la tematica relevanta international sau ceruta de mediul
socio-economic national.

Mobilitatile nationale Tn cadrul doctoratului sunt reduse; mobilitatile
internationale sunt mai crescute, dar raman orientate preponderent disciplinar.

Avand in vedere astfel de situatii, formulam urmatoarele recomandari:

Recomandarea 48:

Recomandarea 45: Regandirea curriculum-ului si cercetarii doctorale pentru o
ancorare pe piata muncii, in conexiune cu necesitatile socio-economice, astfel incat
doctoratul sa devind unul din motoarele unei economii si societdti romanesti
avansate, bazate pe cunoastere.

Recomandarea 46: Promovarea, alaturi de temele disciplinare, a unor teme de
doctorat inter si transdisciplinare, care ar aborda probleme complexe, cu relevanta
si impact international. Acest lucru ar putea fi realizat mai ales in contextul
organizarii de Scoli de cercetare, integrand programe de masterat si de doctorat.

Recomandarea 47: Organizarea studiilor doctorale de excelenta in limbi de
circulatie internationala.

doctorale a talentelor nationale si extinderea recrutarii de doctoranzi din tari in

curs de dezvoltare sau din tari dezvoltate acolo unde Romania este competitiva

Recomandarea 49:

international.

Elaborarea unei strategii nationale de atragere spre programe

Regéndirea cooperirilor si mobilitatilor intre Scolile doctorale

~din tara coroborata cu cresterea numdrului de doctorate in cotuteld (nationala si/sau
_internationald), in cercetdri inter si/sau transdisciplinare.

99
;‘..’.Y.Q = / ’AYQ
m ¥ - - B o

FONDUL SOCIAL EURDPEAN NSTRUMENTE STRUCTURALE MINISTERUL EDUCATREL
AL 0072013

" . -
UNILNEA EURCPEANA FAMBIE §1 PROTECTIE SOCIALE POS L CERCETARS § INCARS
AMPOSDRU CPOSDRY

2007-2013

FRAMTAREA INVATAMANTULUY
SUPERIOA 51 A CERCETARI
STHNTIFICE LINVERSITARE



FONDUL SOCIAL EUROPEAN

Investeste in

OAMENI

Studii Doctorale in Romania

Organizarea Scolilor Doctorale

Proiecte strategice

pentru Invatimantul Superior

$

6.6 Tabel rezumativ al diagnozei si al recomandarilor

Configurare

Puncte tari

Puncte slabe

Recomandari

Organizarea studiilor doctorale

Relatiile intre
Universitati si Institute
de cercetare

Studiile doctorale sunt
organizate n Universitati si in
Institutele Academiei
Romane.

HG 567/2005 prevede ca
,Institutele Academiei
Romane si alte institute de
cercetare din tara si din
strainatate pot participa la
ciclul de studii universitare de
doctorat prin

formarea de consortii cu
1.0.5.U.D.”.

Lipsa unor parteneriate comprehensive ale
Universitatilor cu institute de cercetare — inclusiv cele
ale Academiei Romane

Lipsa parteneriatelor cu alte organizatii din sectorul
privat sau public

Stimularea dezvoltarii unor parteneriate eficiente si
echitabile intre Scolile doctorale si de cercetare, institute
de cercetare si alti angajatori din sectorul privat sau
public

Drepturi de proprietate
intelectuala

n cazul doctoranzilor care isi desfisoard activitatea de
cercetare intr-un institut de cercetare, cerinta
Universitatilor de a dispune de drepturile de
proprietate intelectuald asupra tezelor sustinute intra
in contradictie cu drepturile institutelor de cercetare

Elaborarea la nivelul IOSUD-urilor de reguli clare cu
privire la drepturile de proprietate intelectuala ale
doctoranzilor, |la partajarea acestora intre institutie,
conducitor de doctorat si doctorand. in contractele de
studii doctorale incheiate intre rector/director (eventual,
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Configurare

Puncte tari

Puncte slabe

Recomandari

finantator), conducator de doctorat si doctorand trebuie
specificate cu claritate prevederi despre
alocarea/partajarea drepturilor de proprietate
intelectuala.

Reglementarea duratei
studiilor

Integrarea in procesul
Bologna

Flexibilitate in cazuri de
prelungire

Redefinirea doctoratului ca o
etapa de formare si nu o
consacrare a carierei

Slaba integrare a studiilor doctorale cu programele de
masterat

Dificultati in finalizarea tezelor in trei ani, in special

pentru:

- doctoranzii la fara frecventa

- doctoranzii din anumite domenii disciplinare, cu
exigente experimentale specifice

Practici frecvente de depasire a termenelor prevazute
in planul de realizare a cercetarii si redactare a tezei,
ducand la dificultati in indrumare, o calitate mai
scazuta a tezelor si un risc ridicat de abandon

Constituirea de Scoli de cercetare, care sa integreze
programe de masterat de cercetare si programe de studii
doctorale, asigurand astfel continuitatea studiilor

Integrarea doctoranzilor in proiecte colective de
cercetare care sa permita monitorizarea continua a
progresului acestora si sa ofere sprijin si feed-back
continuu din partea echipei proiectului

Reglementarea
doctoratului la zi
versus fara frecventa

Accesul unor categorii largi de
absolventi la studiile
doctorale

Oportunitati de invdtare

Cerinte si diplome formal identice pentru doctoranzii
cu frecventa si cei fara frecventa, in conditiile unor
exigente mai scazute pentru doctoranzii fara frecventa

Distinctie intre doctoratul la zi focalizat pe cercetari
fundamentale/exploratorii si doctoratul profesional
organizat mai ales la fara frecventa si focalizat pe
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continua

Posibilitatea valorificarii
propriei experiente
profesionale in studiile
doctorale

Durata egala a studiilor doctorale, in conditiile
capacitatii mai scazute de participare la realizarea tezei
a doctoranzilor fara frecventa

cercetari aplicative cu relevanta profesionala.

Doctorat stiintific vs.
doctorat profesional

Introducerea doctoratului
profesional in domeniile
artistice si sportive
Adecvarea doctoratului
profesional pentru:

- activitati de cercetare

aplicativa

doctoranzii care au deja o
experientd profesionald si
care nu urmaresc o cariera
de cercetare sau
universitara

doctoranzii care doresc
studii fara frecventa

Controverse privind oportunitatea extinderii
doctoratului profesional catre alte domenii

Lipsa unei colaborari sistematice intre IOSUD-uri si
agentii economici

Extinderea formarii de tip doctorat profesional, bazat

pe cercetare aplicativa, catre alte domenii, intr-un

format institutional bazat pe:

- consortii incluzand I0SUD-uri, agenti economici,
institute de cercetare publice si private

- posibilitatea co-participarii la indrumare a expertilor
din domeniul profesional respectiv

- posibilitatea studiilor fara frecventa

Doctoratul profesional si doctoratul stiintific pot fi
recunoscute fie prin acelasi tip de diplom3, fie prin
diplome diferite.

O posibilitate consta in pastrarea a doua titluri,
echivalente academic, de doctorat si dezvoltarea de
filiere specifice de organizare a programelor de invatare si
cercetare doctorald, respectiv doctor in stiinta (identificat
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prin acronimul PhD) si doctor profesional (DProf). Primul
tip de doctorat se organizeaza la zi si preponderent pe
teme de cercetare fundamentala/ exploratorie, asigurand
mai ales formarea de noi cercetatori si universitari, pe
cand celalalt este organizat la zi si mai ales la ff,
preponderent pe teme aplicative (dezvoltare-inovare) si
de creatie artistica sau de performanta sportiva. Asadar,
daca primul tip de doctorat are rolul de a forma resursa
umana si a genera cercetari fundamentale/exploratorii cu
rol paradigmatic in stiintd, din care unele pot avea
aplicatii si in dezvoltare-inovare, doctoratul profesional
poate sa devina principalul mijloc prin care stiinta
contribuie direct la crearea unei economii si societati
romanesti avansate, bazate pe cunoastere.

Administrarea Scolilor
doctorale

Respectarea autonomiei Scolile doctorale din Universitati sunt structuri

universitare

transversale, fara state de functii proprii; rolurile
Directorului si al Consiliului Scolii Doctorale nu sunt clar
specificate

Consolidarea institutionala a Scolilor doctorale si de
cercetare, prin constituirea unor filiere administrative
specifice in interiorul IOSUD-urilor, de la nivel de
facultate sau departament pana la nivel central
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Recrutarea si
admiterea
doctoranzilor

Compatibilizarea cu
programele doctorale
europene, prin procesul
Bologna

Introducerea vizei Blue Card
pentru persoanele calificate
din afara Uniunii Europene
Introducerea sistemului
Europass de compatibilizare a
cv-urilor la nivel european

Admiterea la doctorat in
anumite domenii si Scoli
doctorale este deschisa si
candidatilor din alte
specializari, facilitand astfel
cercetarile interdisciplinare

Formalizarea procesului de
admitere si prezenta unei
comisii pune bazele unei
selectii riguroase

Proportie scazuta a doctoranzilor straini

Proportie ridicata a absolventilor romani care opteaza
pentru studii doctorale n alte tari

Lipsa unor strategii de recrutare la nivelul IOSUD-urilor
Un grad de formalism al procedurilor de admitere:
deseori admiterea se limiteaza la a consacra relatiile
anterioare de colaborare dintre doctorand si
conducator

Heterogenitatea ridicata a doctoranzilor din anumite
domenii ingreuneaza conceperea unor cursuri
relevante pentru toti participantii. in lipsa unei
indrumari axate pe studiul interdisciplinar, doctoranzii
din alte domenii risca sa aiba o performanta redusa

Elaborarea unei strategii nationale de atragere spre
programe doctorale a talentelor nationale si extinderea
recrutarii de doctoranzi din tari in curs de dezvoltare sau
din tari dezvoltare acolo unde Romania este competitiva
international.

Organizare studiilor doctorale de excelenta in limbi de
circulatie internationala.

Consolidarea unor filiere specifice de indrumare pentru

doctoranzii din alte domenii, bazate pe:

- cursuri introductive in domeniul respectiv

- axarea pe cercetare interdisciplinard, valorizand
formatia de baza a doctorandului
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Finantarea doctoratului

Disponibilitatea proiectelor
din fonduri structurale
destinate dezvoltarii studiilor
doctorale

Finantarea de baza pentru studiile doctorale nu este
evidentiata intr-un buget separat

Finantarea de baza a studiilor doctorale nu include o
componenta dedicata activitatilor de cercetare ale
studentilor

Sustinerea prin burse a doctoranzilor la zi, din finantarea
de baza precum si din fonduri acordate pe baze
competitive

Sustinerea financiara si prin acces la echipamente,
laboratoare etc. a activitatii de cercetare a doctoranzilor
Incurajarea finantirii de citre angajatorii privati a
studiilor doctorale, prin stimulente fiscale

Statutul doctorandului si al conducatorului de doctorat

Statutul doctorandului

Consolidarea statutului de
doctorand la zi, prin
introducerea burselor din
fonduri structurale si prin
clarificari legislative

Statutul este neclar definit, incluzand urmatoarele
roluri:

- student

- asistent de cercetare sau cercetator

- cadru didactic

- membru al catedrei

Reglementarile contradictorii conduc la incertitudini

privind:

- recunoasterea vechimii in munca si a vechimii in
specialitate (cercetare)

Clarificarea statutului doctoranzilor, in relatie cu
activitatile si responsabilitatile reale ale acestora.
Doctorandul ar fi un cercetator stagiar sau asistent
universitar cu un statut clar si distinct, urmand ca
drepturile sale sociale (vechime in munca, asistenta
medicala etc.) sa fie recunoscute in consecinta.

Pentru o perioada de cel putin sase ani consecutiv,
mentinerea numarului actual de doctoranzi la zi cu
bursa si alocarea lor predilecta pe domeniile cercetarii
prioritare la nivel national si european si pe proiecte
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- posibilitatea doctoranzilor cu frecventa de a avea alt | complexe, trans si interdisciplinare.
loc de munca
- continuarea traiectoriei profesionale dupa Consolidarea statutului de doctorand la zi ca forma
absolvirea studiilor intensiva de studii doctorale, prin corelarea finantarii si
oportunitatilor de cercetare cu exigentele indrumarii
Oscilatiile legislative — precum HG 1717/30.12.2008
produc dificultati considerabile doctoranzilor, pe
perioada clarificarii implicatiilor acestora
Chiar si in cazul doctoranzilor la zi, studiile doctorale
sunt deseori realizate n paralel cu un alt loc de munca.
Programe Initierea unor programe Lipsa unor programe postdoctorale cu acces larg al Largirea accesului la fonduri de finantare a cercetarii

postdoctorale

postdoctorale pe baza
competitiva

absolventilor

postdoctorale, din fonduri publice si private, care se
distribuie anual in mod competitiv. Un astfel de fond are
ca menire principala facilitarea constructiei autonome a
carierei tinerilor cercetatori.

Constituirea unor programe postdoctorale care sa ofere,
pe baza competitiva, sprijin pentru absolventii studiilor
doctorale, pe o perioada de cel mult patru ani consecutivi
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Relevanta doctoratului
pentru cariere
academice/universitare

Doctoratul este considerat un
pas esential pentru
dezvoltarea unei cariere
academice sau universitare

Angajarea in universitati sau institute de cercetare pe
perioada nedeterminata uneori precede absolvirea
studiilor doctorale

Angajarea in universitati sau in institute de cercetare pe
perioada nedeterminata se va face prin concurs public,
transparent, numai dintre cei care au deja titlul sau
gradul de doctor

Statutul conducatorului
de doctorat

Nivel ridicat de autonomie in
indrumarea doctoranzilor

Limitarea statutului de conducator de doctorat la
gradul de profesor universitar sau cercetator stiintific
gradul |

O procedura de selectie care este mai degraba
redundanta cu procedura de castigare a gradului
academic de profesor universitar

Conditionarea dreptului de a conduce doctoranzi de
afilierea la o anumita I0SUD si pierderea acestui drept
in conditiile transferului la alta 10SUD

Lipsa unei recompense financiare si a unei normari
clare pentru activitatile din cadrul Scolilor doctorale

Un nivel ridicat al raportului dintre doctoranzii
indrumati si conducatorii de doctorat

Deschiderea posibilitatii de indrumare a doctoranzilor
catre cadrele universitare care au dovedit performante
ridicate in cercetare, fara o limitare la gradul didactic de
profesor universitar

Cresterea exigentelor privind activitatea de cercetare in
acordarea dreptului de a conduce doctoranzi

Formarea conducatorilor de doctorat, prin activitati
specifice, pentru a-si dezvolta abilitatile si competentele
de indrumare a doctoranzilor

Pastrarea dreptului de a conduce doctoranzi in conditiile
transferului la alta IOSUD, reglementand optiunile
doctoranzilor intr-o astfel de situatie de transfer

Limitarea stricta a numarului de doctoranzi ce pot fi
indrumati de un conducator de doctorat in sistemul
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Bologna, la cel mult 10

Normarea riguroasa a activitatilor de indrumare a
doctoranzilor de catre conducatorii de doctorat, avand in
vedere varietatea de activitati asociate si rezultatele
obtinute n cercetarea proprie si a doctoranzilor
indrumati.

Relatia doctorand —
indrumator

Relatia este bazata pe
principiul fundamental al
mentoratului si al increderii
reciproce

Tranzitia de la indrumarea
strict individuala la
indrumarea individuala
insotita de co-indrumatori
pentru perioada de studii;
colaborarea conducatorilor
de doctorat in cadrul Scolii
doctorale

Mentinerea modelului individual de indrumare in
interiorul Scolilor doctorale

Asimetrie ridicata a relatiei doctorand — indrumator

Specificarea contractuala insuficientd a
responsabilitatilor conducatorilor de doctorat

Probleme de validitate a contractelor, datorita
excluderii conducatorului de doctorat ca semnatar

Sporirea reprezentarii intereselor doctoranzilor la nivel
de IOSUD prin participarea acestora in organizatiile
studentesti, eventual in asociatii ale doctoranzilor

Tncurajarea reprezentarii doctoranzilor in calitate de
studenti in Consilii i Senat

Specificarea clara a responsabilitatilor participantilor la
studiile doctorale prin contractele de studii doctorale
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Introducerea unor contracte
de studii doctorale
Calitatea academica a studiilor doctorale
Curriculum Diversitate in experientele | Situatii de redundanta intre cursurile Scolii doctorale si Elaborarea unor reglementari si mijloace de control

Scolilor doctorale actuale,

incluzand cursuri precum:

- competente
transversale

- formare avansata in
domeniu

- prelegeriale unor
personalitati din

cursurile de nivel de licenta sau masterat

Doar conducatorii de doctorat pot tine cursuri in cadrul
Scolii doctorale

Situatii de curriculum orientat exclusiv ,spre profesor”,
in functie de disponibilitatea si interesele cadrelor
didactice

asupra modului in care se implementeaza constructul de
,Scoald doctorald”, cu un accent deosebit pe elaborarea
curriculum-ului, care (1) sa permita initierea activitatilor de
cercetare din primii ani, (2) sa favorizeze interactiuni inter
si transdisciplinare, (3) sa includa doctorandul in echipe de
cercetare, (4) sa integreze relatia diadica doctorand —
conducator in conceptul grupului de cercetare, in care
relatia de mentorat beneficiaza de inputul grupului de
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domeniu

Slaba raportare la Cadrul National al Calificarilor

Lipsa unui sistem clar de distributie a cursurilor din
perioada de formare pe tipurile generale de competente
necesare absolventilor de studii doctorale, inclusiv
competentele transversale

Sistemul de credite functioneaza mai degraba ca o
formalitate, fara sa permita optiuni individuale in
formarea doctoranzilor

cercetare.

Focalizarea programelor de pregatire in Scolile
doctorale/Scolile de cercetare pe:

(i) invatarea prin cercetare, inclusiv asimilarea sistematica si
practicarea efectiva a tehnicilor de cercetare;

(ii) cunoasterea academica avansata in domeniul
disciplinar/interdisciplinar al doctoratului;

(iii) formarea de abilitati transversale (comunicare,
manageriale, leadership, antreprenoriale ).

Asocierea doctoratului cu masterate de cercetare ar
putea facilita concentrarea perioadei doctorale pe
cercetarea efectiva intr-o perioada de timp mai generoasa
(2 plus 3 ani).

Utilizarea sistemului de credite pentru a permite
doctoranzilor un anumit nivel de alegere a cursurilor din
perioada de formare

Introducerea unor cursuri pentru doctoranzi tinute de
specialisti care nu au gradul didactic de profesor sau CS |,
dar au o experienta dovedita in cercetare.
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Performantele in
cercetare

Consens ridicat, la nivelul
conducatorilor de
doctorat si al
doctoranzilor, cu privire la
importanta publicatiilor si
participarii la conferinte in
pregatirea doctoranzilor

Tn anumite domenii existd un nivel slab de integrare a
productiei stiintifice Tn fluxurile internationale

Lipsa unor criterii obiective minime de nivel national
privind rezultatele activitatii stiintifice a doctorandului

Lipsa unor proceduri clare si comprehensive de verificare
a proprietatii intelectuale a lucrarilor produse de
doctoranzi si a tuturor cercetatorilor, in general

Reorientarea cercetarilor doctorale spre teme relevante
international si implementarea unor indicatori de
performanta utilizati in competitia internationala (ex.
publicatii ISI/cérti in edituri internationale, brevete,
produse inovative brevetate etc.).

Stabilirea unor criterii minime de rezultat in activitatea
de cercetare pentru acordarea titlului de doctor, precum
un numar de publicatii in reviste incluse in baze de date
internationale cu revizori anonimi (in sistem double-blind
peer-review), participarea la conferinte nationale si
internationale, brevete etc.

Consolidarea unor filiere specifice de indrumare pentru
doctoranzii cu diplome de licentd/masterat din alte
domenii, bazate pe cursuri introductive Tn domeniul
respectiv si axarea pe cercetare interdisciplinara,
valorizand formatia de baza a doctorandului.
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Introducerea unor proceduri de prevenire si detectare a
plagiatului si a altor fraude intelectuale

Evaluarea activitatii
doctorandului

Evaluarea activitatii in
etape multiple:

evaluarea continua
realizatd de indrumator
prezentarea proiectului
de cercetare, a
referatelor si a tezei in
Catedra sau in Scoala
doctorala

evaluarea tezei de
catre referentii din
Comisia de sustinere
sustinerea publica a
tezei

Exigenta unor referenti
externi in comisia de

Un nivel variabil de exigenta in evaluarea tezelor la
prezentarea lor in Catedra sau in Scolile doctorale

Un nivel ridicat de formalism in evaluarea tezelor de
catre comisia de sustinere

Dependenta cvasi-totala de evaluarea realizata de
conducatorul de doctorat

Lipsa expertilor straini din comisia de sustinere a tezei

Sprijinirea si monitorizare continua a activitatii
doctorandului atat de indrumator, cat si de o echipa de co-
indrumatori din cadrul Scolii doctorale sau de cercetare

Incurajarea prezentei expertilor striini in comisiile de
sustinere a tezelor si Tn alte comisii de evaluare a activitatii
doctorandului, corelata cu extinderea numarului de teze
redactate in limbi de circulatie internationala
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sustinere

Initiative institutionale de
exigenta sporitd in
evaluare, prin
introducerea expertilor
straini

Evaluarea si asigurarea calitatii studiilor doctorale

Asigurarea calitatii
studiilor doctorale

Initiative ale IOSUD-urilor

de impunere a unor

exigente suplimentare n

calitate, precum:

- cerinta unor publicatii

- calificative acordate
absolventilor in functie
de performanta

Legislatia in vigoare

Evaluarea periodicd externa a I0SUD-urilor, care
conform HG nr. 567/2005, completat cu OMEC
nr.4491/2005, ar fi trebuit efectuatd pana la 1 mai 2007,
nu s-a produs din cauza imposibilitatii MECT-ului de a
organiza si elabora metodologia necesar3®

Formalismul evaluarilor interne ale studiilor doctorale
Lipsa unor proceduri sistematice de evaluare internd a

calitatii studiilor doctorale, incluzand, printre altele:
- evaluari din partea doctoranzilor

Elaborarea unui Cod de Practici pentru Programele de
Cercetare Doctorala.

Un astfel de Cod ar include referinte la:

- constituirea si functionarea Scolilor doctorale/de
cercetare,

- selectia si admiterea doctoranzilor, statutul
doctoranzilor, statutul conducatorilor de doctorat,
coordonarea elaborarii tezelor, evaluarea doctoranzilor,
- mecanisme de asigurare a calitatii, organizarea si
finantarea cercetarilor etc.

Codul ar avea o dubla functie:

&l Raportul Arte, arhitectua si urbanism, educatie fizica si sport

firarnat e
UMILINEA EUROPEASA

MINISTERLUL MUNCS
FAMSLIE] 1 PROTECTIEN SOCIALE
AMPOSORY

113

FONDUL SOCIAL EURDPEAN INSTRUMENTE STRUCTURALE
POS DAY ;0072013

20072013

B o

UMITATEA EXECUTIVA PENTRU
FINANTAREA BVATAMANTLAUI
SUPTRIOR §1 A CERCETARS
STINTIFICE UNIVERSITARE

MINISTERUL EDUCATIEL
CERCETARS 51 INGVARII
CPOSDHY




Investeste in

OAMENI

Studii Doctorale in Romania

Organizarea Scolilor Doctorale
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Configurare

Puncte tari

Puncte slabe

Recomandari

prevede ca toti
conducatorii de doctorat
sa fie evaluatio datd la 5
ani de catre comisii de
experti aprobate prin
Ordin al Ministrului
Educatiei, Cercetarii si
Inovarii.

monitorizarea unor indicatori ai performantei in
cercetare a doctoranzilor si conducatorilor de
doctorat din Scolile doctorale

(i) de platforma de convergenta pentru institutiile

organizatoare de programe doctorale in vederea realizarii

de comparatii si schimburi de experiente si practici;

(ii) de document de referintd pentru auditarea si evaluarea

calitatii si performantelor Scolilor doctorale/de cercetare.

Aplicarea Codului ar fi monitorizata

- prin evaluare colegial3, eventual de la distanta (online).
De exemplu, ar putea fi constituit un Consiliu al
Programelor de Studii Doctorale, afiliat CNCSIS si
ARACIS. Consiliul ar fi constituit, prin proceduri
adecvate, de catre Asociatia Scolilor Doctorale,
constituita la nivel national si afiliata la EUA Council on
Doctoral Education

- prin accesul publicului la informatiile relevante postate
pe site-urile Scolilor doctorale si de cercetare,
permitand sesizarea eventualelor nereguli catre un
organism de control

Evaluarea periodica a performantelor in cercetare si
acreditarea tuturor institutiilor organizatoare de Scoli si
Programe doctorale, de catre CNCSIS si ARACIS, in
perioada 2011-2013, pe baza urmatoarelor criterii
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Configurare

Puncte tari

Puncte slabe

Recomandari

generice:

(i) existenta unei baze adecvate de cercetare, a unor
rezultate certificabile in cercetare prin publicatii, inclusiv
internationale si prin inovatii, brevete sau patente, precum
si a unor programe institutionale de cercetare care dispun
de finantare din fonduri obtinute pe baze competitive;

(i) existenta unor mecanisme de asigurare a calitatii
academice a invatarii si cercetarii doctorale, inclusiv a unor
proceduri eficiente de evaluare interna;

(iii) existenta unui sistem adecvat de organizare,
conducere si functionare a Scolilor doctorale/de cercetare;
(iv) implicarea in retele de cooperare interinstitutionala la
nivel national si international.

Introducerea de catre Consiliul Programelor de Studii
Doctorale, a unui sistem de benchmarking international
pentru analiza comparabilitatii europene si globale a
performantelor institutionale ale studiilor doctorale din
Romania.

Evaluarea calitatii studiilor doctorale de catre doctoranzi,
in calitate de beneficiari, prin anchete sociologice
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Configurare Puncte tari Puncte slabe Recomandari
anonime realizate periodic.
Transparenta Conform Hotararii nr. Publicarea lacunara pe site-ul IOSUD-urilor a Publicarea pe site-ul Scolilor doctorale a rezumatelor

organizarii studiilor
doctorale

567/2005 IOSUD-urile au
responsabilitatea de a
face publice informatii
utile legate de organizarea
Scolilor doctorale.

informatiilor relevante privind functionarea acestora,
rezultatele si performantele obtinute si oportunitatile
oferite doctoranzilor

extinse, in romana si engleza, a tezelor sustinute, precum
si a altor informatii relevante precum:

- lista conducatorilor de doctorat si cv-ul acestora

- proiectele curente de cercetare

- oportunitdti de cercetare si mobilitati oferite
doctoranzilor

Deschiderea studiilor doctorale

Interdisciplinaritate

Diversitatea domeniilor
disciplinare din Universitatile
care organizeaza Scolile
doctorale

Existenta unor proiecte
interdisciplinare in care
participa doctoranzi si
conducatori de doctorat

Scolile doctorale sunt constituite pe domeniile
disciplinare clasice

Interdisciplinaritatea este promovata mai ales informal
Nivel redus al interdisciplinaritatii in cercetare

Limitarea interdisciplinaritatii la domenii de discipline
inrudite, lipsind colaborari intre stiintele exacte si cele

Deschiderea Scolilor doctorale si de cercetare catre
cercetari trans si interdisciplinare avansate, in colaborare
cu alte universitati si/sau institute de cercetare.

Organizarea unor Scoli doctorale si de cercetare
interdisciplinare prin parteneriate intre Universitati,
institute de cercetare si alti angajatori
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Configurare

Puncte tari
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Recomandari

O tendinta de crestere a co-
autoratului articolelor ISI
Tntre mai multe IOSUD-uri

socio-umane

Relatii intre doctorat si
economie

Intensificarea cercetarii in
sectorul privat si public ne-
academic

Experiente de cercetare in
colaborare cu agentii
economici in cadrul
programelor de cercetare

Posibilitatea doctoratului fara
frecventa

Pregatirea doctorala nu este centrata pe
competentele avansate cerute de angajatori

n domeniile cu absorbtie inalt3 a fortei de muncé
doctoratul si pierde semnificativ din atractivitate
Angajatorii nu sunt interesati de calificarile aduse de
studiile doctorale

Lipsa unor parteneriate eficiente cu agentii economici

Lipsa unei filiere adecvate de indrumare si cercetare
aplicativa pentru doctoranzii cu interese profesionale;
exigentele specifice cercetarii fundamentale pot fi
impovaratoare in cazul cercetarilor aplicative, fiind in
cele din urma indeplinite doar ca o formalitate si
reducand de asemenea nivelul de performanta al
cercetarii aplicative propriu-zise

Regandirea curriculum-ului si cercetarii doctorale pentru o
ancorare pe piata muncii, in conexiune cu necesitatile
socio-economice, astfel incat doctoratul sa devina unul din
motoarele unei economii si societati romanesti avansate,
bazate pe cunoastere.
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Configurare

Puncte tari

Puncte slabe

Recomandari

Colaborari inter-
institutionale si
mobilitati

Existenta doctoratelor in co-
tutela

Compatibilizarea studiilor
universitare la nivel european
prin Procesul Bologna

Introducerea mobilitatilor
pentru doctoranzii cu burse
FSE admisi in anul 2008/2009

Proportia redusa a doctoratelor in co-tutela
Implicare redusa a IOSUD-urilor romanesti in proiecte
de cercetare de anvergurd internationala

Regandirea cooperarilor si mobilitatilor intre Scolile
doctorale din tara coroborata cu cresterea numarului de
doctorate in cotutela (nationala si/sau internationala), in
cercetari inter si/sau transdisciplinare
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7 Anexe
7.1 Lista rapoartelor pe domenii

7.2 Metodologia diagnozei
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